
�

��������������������� �����	��	��	��	
 



��
���
�
�������������
���
�
�������������
���
�
�������������
���
�
�����������
 




�

�

�

�

�
�

��������	�

���������	
��
��������
������
�

�������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���������	��
�����
���������
������������
��������
 ��� �

�
������� �����
������	������������������������	� �

������������	�
��
����� ��� ��������������	�
��
����� ��� ���������������	
������ ��

����!��"#$%#�&#'(����)!��'*$*��&+"%�

�

�

�������� ��*��+&*��"��



�

��������
�
�	 � 
��
���
�
���
����� 																																 																																																	 � �

���� � � ����	
���
��
��� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
���� � 	 ���	���������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �

�	 � ����
�����
��
��
��������
 																									 																																													 � �

���� � � �������	��������� �������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
������ � ������	
����
��
�����	����
�����
�
	�����
��
�
���� 
�
������������������������������������������ � �
������ � ��
	���
������
�
��
������
�
�
 �������������������� ���������������������������������������������������������� � �
������ � ��	����
�����
�����
�
�	
���
� �!��
��	
� ���������� �������������������������������������������������� � �
����"� � #�������
������
�
����	��� ������������������������� �������������������������������������������������������������� � �
����$� � %�
�
�������
�����
�
	��
��������������������
 ����� �������������������������������������������������� &�
������ � '(�
���)���
�
���*����
����������	����
���!����
��
 �
 ��������������������������������������������� & �
������ � +	
�
����
���
����
�������������������������������� ������������������������������������������������������������������ , �

���� � � 
�	��������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
���� � � 
	�������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������ � �

������ � -	����	�������
�
.��
�
���
�����
����
.��
��
�
���� �����.��
��������������������������������� �� �
������ � +	
����������	����
�����
�
������������������������ ������������������������������������������������������������� �� �
������ � /	�����	
������
�
�
�*��
�
�
������
����
�����	���� 
 ������������������������������������������ �� �
����"� � +	
����
�
���
�����	����
�� ������������������������ ����������������������������������������������������������� �� �
����$� � +
��
�����
�
	�����	����
�� ������������������������ ������������������������������������������������������������� �� �
������ � 0�������	
�����
�
��
���
�
������! ����������������� �������������������������������������������������������� �$ �
������ � +	����
�����
���1���
������
�*�!	
�
��������������� ������������������������������������������������������� �$ �
����&� � 2��
������
����
�	������
�
���
 �������������������� ������������������������������������������������������� �$ �
����,� � -	�
����
������
����������������������������������� ������������������������������������������������������������������ �� �
�����3� � ���
������	�������
�
�
�
�
��	����
�
�
 ������������ ����������������������������������������������� �� �
������� � 0�����.��
��
	
���
	
�����������	���
���4����	���
� ��
�
���
 ��������������������������� �& �

���� � � 
�����  ��
��
�!	���
��	��
��
���������������������	�� ������������������������������ �" �
��"��� � +	
����
��
�
�	
���
��
	�1������� �!��
��	� �������� ����������������������������������������������� �3 �
��"��� � %�
����
����	��
�
 ��������������������������������� ��������������������������������������������������������������� �3 �

���� � � ������	�	
������	����	
�����������	���������������� � ����������������������������� �� �
��$��� � 2��
	�
������������.�������	
�
	� ������������������ ���������������������������������������������������������� �� �
��$��� � 5
��6�
����
��
�
����	
���������.���������
�����
	� �.
������������������������������������������ �� �
��$��� � 0�����.��
��
	�1����
������
 ����������������������� ������������������������������������������������������������ �� �

��#� � � 
������	���
��
��	�������	� $���
�%��	� &����������������������������������������������������������� �� �
��'� � 	 �
����	�	��	��
����� ������������������������������������������������������������������������������������������������ �� �

������ � 2�	
�
���������	
���
��
�����
�
�� ����������������� ��������������������������������������������������������� �" �
������ � 2�	
�
���������	
���
��
���
�
��������������������� ����������������������������������������������������������� �� �
������ � 2�	
�
���������	
���
��
��	����
������������������� ����������������������������������������������������������� �� �
����"� � 2�	
�
���������	
���
��
�1
����
�
�	
�
�� ���������� ��������������������������������������������������� �� �
����$� � 2�	
�
���������	
���
��
�����
�	
�����
��������!��� �������������������������������������������������� � � �

��(� � � 
�������
	����	��������� ������������������������������������������������������������������������������������� �' �
���� � � 
���������
����������� ���������������������������������������������������������������������������������������� �( �
���"� � 
 ���
���	
��	��
���	���	
���
����� ��������������������������������������������������������������������� �� �

���3��� � -	����	������	���	�
.��
��������������������������� ����������������������������������������������������������� �3 �
����� � � ���
��� )��	�����������	�� ���������������������������������������������������������������������������������� �" �
����� � 
 �*�����	�������� ������������������������������������������������������������������������������������������������� �� �

�	 � �����������
���
��������
 																										 																																							 �� �

���� � � ���+����
���������	�������� ������������������������������������������������������������������������������ �� �
������ � ������	
�����
������
������������������������������ ��������������������������������������������������������������� �$ �
������ � +
��
����78����
�
��+9��������	
���
 ��������������� ����������������������������������������������������� �� �
������ � :
�
�����
��
����	
���
�
�������������������������� ������������������������������������������������������������ �� �
����"� � ;�1���	����!�
�
����*��
��
��� ��������������������� ���������������������������������������������������������� �� �
����$� � +
�������9�	
���
�
�����
��6����	�����
�����
����
� �������������������������������������������� �� �
������ � +
��
�����
���
�
�����
�!
����
�
�
�
 �������������� ���������������������������������������������������� �&�



�

���� � � ����������������
�����	�	���	����
����������	 ����������������������������������������������� �( �
���� � � �	����	
��
�����
�����	�� ������������������������������������������������������������������������������������ �� �
���� � � 
��������������
�����
�����	�	�� ��������������������������������������������������������������������� �� �
���� � � ��	�	
��
���
�������������� �������������������������������������������������������������������������������� �� �

��$��� � ;��
���
�
	��
����	��
 ����������������������������� ��������������������������������������������������������������� "� �
��$��� � 2�������
�
�
��
��	��
�
 ��������������������������� ������������������������������������������������������������ "� �
��$��� � 9�	
���
�
�����	�����
��
����
��	��
��	��
�
������� ��������������������������������������������� "� �

��#� � � ������������������������	��
�	����	�� ����������������������������������������������������������� �� �
������ � %�
�
	�����	����
�� �������������������������������� ����������������������������������������������������������������� "� �
������ � ;�1�����<����	����
����+
��
����
��
�
�����������.� ��� ����������������������������������������� "& �
������ � 2��
������
����
�	��� ������������������������������ ��������������������������������������������������������������� ", �

�	 � � ��
!�����
��
�"
�����#��
�"
��
�
���
����
							 																		 $%�

���� � � 
�������
�������
�	����	���	��������� ����������������������������������������������������������� �" �
"����� � =	�����	
���
�
����
��6�
�����	�����
��	
���
��
��	 ��
�
������������������������������� $3 �
"����� � #��������*�
�
���
����
�
��	��
��	����
�
�
���
�
	� �
�
����������������������������������� $� �

���� � � 
�������������������� ����������������������������������������������������������������������������������������� �� �
���� � � 
��������������
����
������
	�� ���������������������������������������������������������������������� �� �

"����� � ��������	���������
�
 ������������������������������ ��������������������������������������������������������������� $" �
"����� � 5���������	���������
�
 ���������������������������� �������������������������������������������������������������� $$�
"����� � =
��1�����	���������
�
���������������������������� ��������������������������������������������������������������� $� �

���� � � 
������
������	������	�
�����  �������	�	��	��
����� ������������������������������������� �' �
���� � � 
	���
��	����
�	
��
��
����� ������������������������������������������������������������������������������� �' �

"�$��� � +	��������
	��	
����	
���
 ������������������������� ������������������������������������������������������������ $&�
"�$��� � +	������
!	��
����	
���
��������������������������� ������������������������������������������������������������� $, �

��#� � � 
�������������	��
��	���������� ����������������������������������������������������������������������� �� �
��'� � � 
	��������
�	������	�
����������������	+�� ����������������������������������������������������� #" �

"����� � 0�����.��
��
	���	
�������������������������������� ����������������������������������������������������������������� �3 �
"����� � 0�����.��
��	�����>����
��
��
�������.��
? ��������� ��������������������������������������������������� �� �

��(� � � ��
�������	����	
���
	��	 ������������������������������������������������������������������������������������ #� �
"�&��� � @
�
��	���
 ���������������������������������������� �������������������������������������������������������������������� �� �
"�&��� � +	�������	����������������������������������������� �������������������������������������������������������������������� �" �

���� � � �	����	
���
��
�����	
��� ������������������������������������������������������������������������������������� #� �
"�,��� � +	������������.�����	
������.����
 ����������������� ������������������������������������������������������� �� �

���"� � +���� , �����
�  ����	��  ���	����	
� ��������������������������������������������������������������������������� #' �
����� � � ������	��
���������������
� ������������������������������������������������������������������������������� #� �
����� � 
 ����	�����	
������
��	��
���
� ����������������������������������������������������������������������������� '� �
����� � 
 ����������������
�� �������������������������������������������������������������������������������������������� '� �
����� � � 
����������
	�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� '� �
����� � � ����
�� ��� ����	���	������ ���������������������������������������������������������������������������������� '� �

$	� 
���"
��
����
��� 																																		 																																																		 &$�

���� � � 
������	�	��	�����	���������������� �������������������������������������������������������������������� '� �
���� � 	 ��	��	�����	���������������� ������������������������������������������������������������������������������� '# �
���� � � ���
�������������������	���� )��	��� ��� �	���
���������� � ������������������������� '� �
���� � � ��	�	���	
���	�	������
	 ������������������������������������������������������������������������������������������ (" �

$�"��� � #�
����������������
�
���������.������������������� ���������������������������������������������������������� &3�
$�"��� � A��
�����
�
	
 ������������������������������������� ������������������������������������������������������������������� &3�
$�"��� � /
	�1������
�.������������������
�
��
�����
�����
4 ��	
�������
4�	
���
����������������� &3 �
$�"�"� � +	������������.������������������
�
��������������� ���������������������������������������������������������� &��

���� � � �
��	���
������%	��������
��	��������� �������������������������������������������������������� (� �
��#� � - ���
����	�������� ��� 
�!��������� � ������������������������������������������������������������������ (� �
��'� � � �����������	 ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� (� �
��(� � 
 ������ 
� ���
�	���� ����������������������������������������������������������������������������������������������� (� �

$�&���� +	��	�<��
�����
	��.
�����
���.��
���������.��
�	
� 
���������������������������������������������� &� �

'	 � �
�������������("�����
� ����������� 															 																							 )� �

&	� ��!���
������� 																																					 																																																												 )' �



�

�

���������	
�����
���������������������������������� ������������������������������������������
�������� �
����������
����	�������������
����
���������������� �������������	������
����������������������������	� ���
������
�� �� ������
� ��� ������������� ��������� ��� ��� 
 ���� �	�������� �� 
����� ���
����� �������	����
��	�
����������
�� ��������
����������������������� �����������
����������������������
�!�



�� **++�� ,, ��
����
������������� � � �

��� �����	
�������
�����

�./0.12� �*+�, � ,� �*+3455�-, .653676�84�3126843843�9/.6:;438<�<�=6;3455�743;.621�6�>.<062�
5?6@362� 9?<A/B621�� �2/0<C1B1� B/D4384� 4B6>437684� @?13/B1 � >84?1;3691 � <E?1;1� @?13/B1� 6�
34@?13/B1�9?<A1 �4B6>43768<�6F?1F36G�.1@<31 �4B6>43768<�E/584;1�9?<A<�6;>�� �B4�4B6>437684�5<�
?19/� E.4;.1H6B4� 6� /2/0<C1B18<� E/G.13<� 23/:;B1� E/>1;191� 9/86� 54� 2/0<� 659/.65;6;6� E.6�
62E?4243;17686�A<><C6G�=<397681�E.421�F1G;84B621�9/.653691�E./0.121��

�./0.12� 84� B.?/� 84>3/5;1B13� F1� 9/.6:;4384� 6� /2/0<C1B1� A.F<� E.6?10/>A<� 9/.653691��
�.4E/.<@1�54�9/.6:;4384��*.�,/,0+�1*2�,3/�4� �/E4.176859/0�5<5;1B1 �51�65E.1B3/�E/>4:4362�
?/91?362�E/5;1B9121�$<9/?69/�E.6�E/9.4;138<�34>/5;18<�5?/B1�@ C : H D����E/;.4A3/�84�E./B84.6;6�
?/91?34�E/5;1B94�-63>/I51�$B
��	
��+
��� �*�7���
�
�� �������� &�6�E/5;1B6;6�5B4�31�B	

��
� �
6?6�B4C�/�9/8/8�54�>.H1B6�.1>6��

�
��� ������������� �������� ��� ������� �� ��
��� ��� ������ �� ��� ���
�� 
� ����� ������	
 ��  ���
������ 
���� ���
��
��!�� ����� ����"� ���	
��
� �� ��� ��� �������#�� ������� ���#���� ��� "������ $�� 
���� "���� ��� ������
%
���
�� ���� 
��������� �����������
�� ��������� ��� "������ $�� !�� ��� ����"���� ������ �
����� �� �� ���������
��&����
�� '����(��� !�� ��� ����"���� ������ ������ ��� �
 ������ ��� ��
�������� ���������� ��������
��
����������� �� �������������� )&�������� ����������� *� �����"��� ������� �� #����"���� ��� ������� ��
���+ , ���-+����������
����������� #������� �&����).�/�/�*�

�

�B18�>/9<243;�/E65<84�2/0<C3/5;6�9/.6:;4381�E./0.121�6�>184�<B6>�<�<0.1D434�=<397684��

����� �����	
���
��
����

��315;1B9<�5<�E/A./8134�/53/B34�=<397684�E./0.121J�

� � 4B6>437681�@?13/B1�,�/53/B36�E/>176�/�@?13/B621�

� � =/;/0.1=684�@?13/B1�,�2/0<C3/5;�<3/51�6�9/3;./?4�@?13/B1�E.421�=/;/0.1=68121�

� � 4B6>437681�<E?1;1�6�;.181381�KE.4;E?1;4K�F1�@?13/B4�

� � 4B6>437681�5B6G�<E?1;1�$@?13/B6 �34@?13/B6&�

� � E.40?4>�<E?1;1�E.421�.1F>/A?8621 �.491E6;<?17681�;./:9/B1�

� � E.40?4>�<E?1;1�E.421�>84?1;367621�9/86�5<�6G�/A1B6?6�

� � 31E.4>31�/A.1>1�.1@<31 �5;/.3/�.1@<36����

� � 65E65�6�6F.1>1�6F?1F36G�.1@<31�,��� ��� ��#�=/.21;6 �E/>.:91�F1�
��6L6?6�
��

� � 65E65�6�6F.1>1�.1@<31�,�����65E65�$����E651@6 �E/>.:91�F1�.4F1@4&�

� � 4B6>437681�E/584;1�9?<A<�,�>/?1576�6�/>?1576�@?13/B1�

� � 4B6>437681�E/584;1�9?<A<�,�E.40?4>�E.421�>13621�6?6�/>.4D4362�63;4.B1?621�

� � E.40?4>�@?13/B1�;.43<;3/�E.65<;36G�<�9?<A<�

� � 5?1384�E/>1;191�/�@?13/B621�4)216?/2�$3E.��F1�6F.1><�6591F3671&�

� � E/>.:91�F1�@6;1384�A1.)9/>1�51�6591F3671�

� � E.4;.1H6B1384�@?13/B1�E.421�.1F362�9.6;4.68621�

� � >4=636.1384�E./6FB/?836G�<5?<01�6�E./6FB/>1�51�76843121�,�9/.6:;4384�<�6F.1>6�.1@<31�

� � B6:49/.6536@91�E/>.:91�,�B6:4�>84?1;3691 �.1F?6@6;4�.1F634�E.65;<E1�

� � 65E65�4B6>437681�<E?1;1�,�E.421�@?13/B621 �>34B34 �28454@34 �0/>6:384�4B6>437684�

� � 4B6>437681�E./24;1�E./6FB/>1�6�<5?<01�

� � >6.49;3/�53621384�=/;/0.1=681�I4A�9124.121�6�5?6@362�<.4D18621�

� � 5?1384�4)216?)/B1�@?13/B621�



�� **++�� ,, ��
����
������������� � � �

� � 1<;/21;596�/A.1@<3�<E653634�F1�3/B4�@?13/B4�$2/0<C4�<9?8<@6;6L659?8<@6;6&�

� � 2/0<C3/5;�>4=636.1381�E./6FB/?83/0�A./81�E.4;E?1;1�,�28454@34�6�0/>6:384�

� � .1F?6@6;4�2/0<C3/5;6�>4=636.1381�E.4;E?1;1L@?131.631�,�28454@34�51�;84>362�6�
28454@362�/0.136@438621 �@?131.634�E.421�A./8<�>/?1F191�<�/0.136@43/2�6?6�
34/0.136@43/2�B.4243< �28454@34�51�/0.136@4362�B.4243/2�>/?1591�$3E.��/>�
�'J"")��J""�6�5?6@3/&�

� � 31E.4>34�2/0<C3/5;6�E?1C1381�E.4;E?1;4�,�>84?/26@31�<E?1;1�$3E.��E.421�A./8<�
>131& �B6:45;.<94�<E?1;4�$B6:4�2845476�<31E.684>& �2/0<C3/5;6�/5;B1.6B1381�E/E<5;1�

� � @?131.634�51�E/><5?<0121�,�>/���E/><5?<01�9/84�2/0<�A6;6�19;6B34�F1�@?136.13<�
$3E.��A1F43 �51<31 �=6;3455���&�,�/>B/8431�9/3;./?1�6�5;1;65;691�9/.6:;4381�E/><5?<01�

� � 84>3/5;1B3/�E./><?86B1384�@?131.631�

� � 84>3/5;1B31�E./28431�B.5;4�E.4;E?1;4L@?131.634�F1�;.181381�19;<1?34�,�1<;/21;596�
E./.1@<3�;.181381�3/B4�E.4;E?1;4�$E.421�E.4/5;1?/2�6F3/5<&�

� � E1<F4�<�@?131.636�,�>4=636.1384�E1<F4 �/0.136@1B1384�263621?3/0�6�2195621?3/0�
;.181381�E1<F4 �2/0<C3/5;�E.6GB1C1381�6�/>A681381�65E.1B3/5;6�E1<F4�

� � 63=/.21;6B36�E.40?4>�@?13/B1�9/86�54�B.1C18<�5�E1<F4�

� � E/>.:91�F1�0.<E4�@?13/B1 �2/0<C3/5;�@?135;B1�<�B6:4�0.<E1�

� � E.40?4>�6�65E65�E/E651�@?13/B1�9?<A1 �;4�E/E651�E.421�0.<E121�

� � 4B6>437681�./D43>131�@?13/B1�

� � E.1C4384�E1.124;1.1�=6F6@94�5E.424�@?13/B1�9?<A1�,�0.1=6@91�6�;1A?6@31�131?6F1����

� � 65E65�6591F3671�F1�@?13/B4�$=/;/0.1=684 �A1.9/>���&��

)� (�E.4>?/H191 ���>6243F681 �2/0<C3/5;�E.6?10/>A4�$A/84 �6F0?4>&�

)� 2/0<C3/5;�>B/5;.13/0�65E651 �<F�65E65�A1.�9/>1�31�E/?4D636�

)� E.4>?/H19�F1�65E65�.1F?6@6;6G�6591F3671�/B653/�/�5E/?<�@?13/B1�

� � E/84>631@36�65E65�6591F3671�E.6?69/2�<@?1384381�<�9?<A�

� � 31931>36�65E65�6591F3671�F1�5B19/0�@?131�

� � 1<;/21;596�65E65�6591F3671�F1�B6:4�@?13/B1�/>84>3/2�$���?65;/B6&�

� � E./284386B4�E/.4F34�5;/E4�E.421�E./6FB/>621�6�<5?<0121��

� � E/>.:91�F1�E/.4F�31�E/;./:38<�F1�E./6FB/>4�$E./6FB/?831�5;/E1�E/.4F1�31�E/;./:38<&�

� � :139�,�A.F1�6F.1>1�.1@<31�F1�:139�

� � />B/843/�,�;.0/B631�,�2/0<C3/5;�E./>184�E./6FB/>1�$/>B/8434�6?6�65;4�/F3194�
.1@<31 �>/>1;34�4B6>437684&�

� � 84>3/5;1B3/�59?1>6:;4�,�5;1384�31�:139<�6�5;1384�5B6G�E./6FB/>1�

� � 4B6>437681�E.6296�,�1<;/21;59/�4B6>43;6.1384�3/B/0�5;1381�31�59?1>6:;<�

� � E.40?4>�E./24;1�E.421�>13621�6�284547621�,�.1F>B/843�E./24;�<5?<0121�6�
E./6FB/>621 �:139 �4B6>437681�0/;/B6359/0�E./24;1 �9.4>6;1�6;>��

� � 0.<E6.1384�E./6FB/>1�6�<5?<01�6�0.<E3/�E.1C4384�E./24;1�

� � 2/0<C3/5;�9.4>6;6.1381�@?13/B1�,�<E?1;4�9.4>6;1 �4B6>437681�<E?1;1�6�65E?1;1 �5;1384�
9.4>6;34�9154�

� � A?101831�,�4B6>437681�<E?1;1�6�65E?1;1�$<E?1;3674�6�65E?1;3674 �F1�0/;/B63591�E?1C1381&�

� � 4B6>437681�E/5?/B36G�E1.;34.1�$B4F13/�<F�4B6>43768<�E.6296&�

� � 4B6>437681�.1@<31�,�A.651384�.1@<31 �5;/.36.1384�.1@<31 �345?<HA436�.1@<36����

� � 6F3182?86B1384�/E.424�,�4B6>437681�B4F131�<F�<5?<04�6F3182?86B1381�



�� **++�� ,, ��
����#���������"� � � �

� � E.6?10/>A1�/53/B3/0�5<@4?81�5�E/>17621�/�9/.65367621�F1�A.F6�31812�/E.424�

� � A.F1�6F.1>1�.1@<31�F1�84>3/9.1;36�E/584;�

� � 4B6>437681�.1>1�>84?1;3691�5�E./0.12/2�,�2/0<C1�9/3;./?1�.1>3/0�B.42431�

� � E/><5?<04�<3<;1.�E.4;E?1;1�$>/���E/><5?<01&�,�/>B/8431�4B6>437681 �/0.136@4381�

� � .1>�5�
��91.;67121�6�@6;1@621�

� � ����65E65�.1@<31�6�/53/B36G�6FB84:;181�

� � A?101831 �;.0/B1@91�938601 �.491E6;<?17681�E/5?/B1381�

� � MF?1;36N�@?13/B6�,�E/54A13�0.1;65�5;1;<5�<�9?<A<�

� � E/>.:91�F1�6F>1B1384�E/9?/3�A/3/B1�6�9153686�/A.1@<3LE/E<5;4�

� � E./2/;6B3/�@?135;B/�,�/0.136@43/�;.181384�$E/�B/?86& �A4F�31931>4�

� � 4B6>437681�9?8<@4B1�F1�/.21.6C4�

� � 5;1;65;691�>/?1F191�E.421�E/><5?<0121�,�;84>36 �>34B36 �28454@36 �0/>6:386�E/584;6 �
E/584;4�E/�51;621�<3<;1.�>131 �E/584;4�E/�51;621�$<9<E3/ �E./5849&�F1�H4?8436�
63;4.B1?�

� � B4?696�9?6843;6�6�<0/B/.3/�@?135;B/�

)� 4B6>437681�9?68431;1 �4B6>437681�@?13/B1�E/�9?6843;621 �4B6>437681�<E?1;1�

)� .1F?6@6;6�;6E596�<0/B/.6�,�=69536�E/E<5;�E/�@?13< �=69536LE/5;/;36�E/E<5;�31�
5B4�O�>/>1;36�=69536�E/E<5;6�E/�@?131.63121 �E/E<5;6�31�<E65363<����

����� ����	�����������

�B18� >/9<243;� /E65<84� 5B4� =<397684� 5<5;1B1�� �494� />� =<397681� 2/H>1� 365<� >/5;<E34�<�
B1:/8� 631@676� ,� 631@671� ��P� 54� E./>184� <� >B1� /53/B31� E194;1� ,� �;13>1.>� 6� �./�� �A1� E194;1�
<9?8<@<8<� 5B4� /53/B34� =<397684� >/B/?834� F1� B6:4� 340/� 9B1?6;4;3/� =<3976/36.1384� 5E/.;59/0�
9?<A1��$�19/D4. �E.421�F1G;84B621�9<E171 �84�2/0<C4�>1�5<�/>.4D434�=<397684�>419;6B6.134�
919/�A6�54�/?19:1?/�9/.6:;4384�6�536F6?6�E/@4;36�;./:9/B6�31A1B94�5<5;1B1Q&��4D<;62 ��./�E194;�
<9?8<@<84�6�>/>1;34�=<397684�,�3494�5<�B4F134�<F�512/�=<3976/36.1384�9?<A1�$F?1;36�@?13/B6 �
E/9?/3� A/3/B6 � 
�� @6;1@6� 6� 91.;674 � B6:45;.<94� A?101834 � 635;1?17681� 31� B6:4� .1@<31?1� 51�
.1F?6@6;62�.1F63121�=<3976/31?3/5;6 �<0/B/.36�.1>�5�B4?6962�9?684;3621 �E/54A34�@?131.634�51�
B6:4� <9?8<@436G� E/><5?<01� $3E.�� =6;3455 � 14./A671 �A1F43� 5B196� 51� />B/843/2�
4B6>43768/2LA./81@621&� 6;>�& � >/9�84� B4C631� /5;1?6G� 62E?4243;6.131� 919/� A6� F31;3/� /?19:1?4�
B/D4384� 93860/B/>5;B1� $>4;1?834� E.6294 � ;.0/B1@91� 938601 � .491E6;<?17681� E./24;1� 6� <5?<01 �
4B6>437681� E./28434� 768431&� � ,� 23/:;B/� 6FB84:;181� 9/84� E./0.12� 0434.6.1� 84� 2/0<C4�
93860/B/>5;B43/0� 659/.65;6;6� A4F� 6919B4� >/>1;34� /A.1>4�� 9/84� F31;3/� /?19:1B18<� B/D4384�
93860/B/>5;B1��

�1A?671�>131�<�/>84?89<�#�3<>6�<B6>�<�.1F?694�6F24D<�E194;1���<><C6�>1�B?153676LB/>6;4?86�
9?<A/B1� 318A/?84� F318<� :;/� 62� ;.4A1 � E.4E/.<91� 84� 9/3F<?;6.1;6� 54� 51� >84?1;367621� 	3;4.)A6F1�
E.684� />?<94� /� 6FA/.<� />0/B1.18<C40� E194;1�� �?;4.31;6B3/ � F1� 21384� 9?<A/B4� <� E/3<>6� 84� 6�
631@671��6;�/� ��(�9/81�34�3<>6�;/?69/�23/:;B/�=<397681�1?6�8<�9/.65;6�E.6?6@13�A./8�9?<A/B1�<�

��6�63/F425;B<��



�� **++�� ,, ��
����#���������"� � � �

��� �����������������������	���

�/�E/9.4;138<�E./0.121� ;.1H6�54�<3/5�E/>1;191� /�>84?1;369<L9/.65369<�E./0.121�$5?691� � �
?684B/&�� �.6?69/2� E.B/0� E/9.4;1381� E./0.121� 3<H3/� 84� <3684;6� E/>1;94� /� 9/.65369<)
1>26365;.1;/.<�$5?691�� �>453/&��

������ �
�

��	���� � ���������	�
�������
�	����������
�
����
��
�������� ����

�9/?69/�84�>84?1;369�1>26365;.1;/. �621�E/;E<34�/B?15;6�<�.1><�5�E./0.12/2����5<E./;3/2 �
3494�/>�=<397681�34C4�A6;6�>/5;<E34�$E.4E/.<91�84�>1�B?15369L.1B31;4?8�6?6�>.<01�/5/A1�F1><H431�
F1�E/5?/B1384�621�1>26365;.1;/.594�/B?15;6 �>/9�/5;1?6�>84?1;3676�6218<�/0.136@43�E.65;<E&��

�9/� >84?1;369� 3684� .4065;.6.13 � 6?6� E19� 5<� <345436�3465E.1B36� E/>176 � 3684� 2/0<C4� <C6� <�
E./0.12���5E84:362�<?159/2�<�E./0.12�E.691F<84�54�0?1B36�E./F/.�E./0.121 �E.691F13�31�5?676�
��� �.691F13� 84� E./F/.� 9/86� 54� E.691F<84� 9/.65369<� 51� /B?15;621� 1>26365;.1;/.1�� �5;1?62�
9/.65367621�/>.4D434�=<397684�$E.40?4>�31E?1;1�6�5?6@36&�365<�>/5;<E34��

� � �

��	���� � ����������
�����
�����������������������

	F� 0?1B3/0� E./F/.1� E/9.4C<� 54� 5B4� =<397684� E./0.121�� �?1B34� =<397684� 54� E/9.4C<�
9/.6:;43842�E/3<D436G�0<2A1 �>/9�54� /5;1?4�=<397684�E/9.4C<�6F�6FA/.3691�<�0/.3842�>684?<�
E./F/.1�� �<2A6� F1� A.F/� E/9.4;1384� =<397681� 5<� 5?84>4C6J�#�
�� �
�
�� ��
�
� ,� E/9.4C4� <3/5�



�� **++�� ,, ��
�%������"�0�#����"� � � �

E/>1;191�/�3/B/2�@?13<�9?<A1 �+	���������	��	
<��
������
�
�
4�@
���	
����*��
��� ��
�
��� ,�
9/.65;6�54�F1�6F.1><�3/B/0� .1@<31�F1�<E?1;6;4?84�9/86�365<�@?13/B6�9?<A1 �@
��� 	
���� *�1
��� *�
�	
�
�
� /2/0<C1B1�A.F<�6F.1><�.1@<31�F1�E./>18<�E./6FB/>1�31�:139< �7
���� �
� ����
�	
����
�
����� 3<>6�2/0<C3/5;�6F.1>4�.1@<31�F1�9/.653694�9/86�>/?1F4�31�84>13�;.43630�;8��365<�@?13/B6�
36;6�E.4;E?1;3676 �+�
6
�����	��
���
�
���
� ,�E.40?4>�E?1C1381�E/84>63/0�@?131�,�E/E65�.1@<31 �
+�
6
���� �	��
� 	
��
!����
 � ,�B6>?86B/�512/�1>26365;.1;/.<� ,�F1�>34B36 �28454@36�6�0/>6:386�
E.40?4>�E?1C1381 �+	��������	
���<�������
�����
��
� ,�F1�E.40?4>�/E.424�9/81�84�6F3182?8431�
@?13/B621� 1� 3684� B.1C431 �+	������ �
	�1������ �
	��.
� * � F1� E.40?4>� 6� E.4;.1H6B1384� E/E651�
9/.6:;436G�
��91.;671 ������
�	��
�����
.��
  ������
��
��
�
��� �6�2��
�
������	
�	
�
� �

�?1B36�6FA/.369�<9?8<@<84�5;1B94�,�+
�
.�  �#��
��4�+	�����4�2��
���.�� 6�82A/9 ��

	F0?4>� 0?1B3/0� E./F/.1� /B656� /� 9/.65369<� 9/86� .1>6�5� E./0.12/2� $3494� />� 5;1B96� 5<�
/2/0<C434�512/�F1�1>26365;.1;/.1& �1?6�6�/�E/5;1B9121�.1@<31?1�6�5<5;1B1�� �4C631�0<2A1�54�
2/H4�<9?/36;6�E./2843/2�E/5;1B96�6�E./0.12�>/>1;3/�E.6?10/>6;6�9/.6:;438<�<�B1:42�9?<A<��

!�"	�#�$��
���#�
������%�����

�3/5/2�@?1359/0�A./81�<�E/?84���
�����!	
�  �.4065;.1768/2�A1.)9/>�F1E651�31�6591F367121�
9/.653691� 6?6� 
�� 91.;67121 � /2/0<C43� 84� A.F6� E.65;<E� E/>17621� /� 9/.65367621�� �/>176� /�
9/.65367621�E.691F<8<�54�91/�:;/�84�/E6513/�<�/>84?89<������

����� ��������	����������

�3/5� E/>1;191� /� 3/B62� @?13/B621� F1E/@6384� 54� 9?69/2� 31� 0<2A�#�
�� �
�
�� ��
�
 � 6?6�
6FA/./2�5;1B94�+
�
.�CD%�
�
��CD@
��� ��
� �6F�0?1B3/0�6FA/.3691�� �/5;/84�>B684�2/0<C3/5;6�
<3/51�3/B/0�@?131�,�9/.6:;4384�<3/51�5?6@3/0�/3/2�<�B4.F686���5<5;1B1��6;�/�$F1>.H13/�FA/0�
5;1.686G�9/.653691�5<5;1B1& �;4�9/.6:;4384�3/B/0�<3/51�9/86�3<>6�3494�31E.4>34�2/0<C3/5;6���

�

��	���� � ������������
����

�<@4?84� F1� <3/5� E/>1;191� /� 3/B/2� @?13<� E.691F<84� 5?691� ��� �562� /53/B36G� E/>1;191� /�
@?13<� /2/0<C43/� 84� 6� >4=636.1384� B.5;4� @?131.634 � ;.181381� @?131.634 � E/E<5;1� 6� /5;1?6G�
E1.124;1.1�� �/>1B13842� @?131� $0<2A��
�
� &� 5<5;1B� 3<>6� 2/0<C3/5;� 1<;/21;59/0� 65E651�
.1@<31� 6� 6591F3674� 3/B/0� @?131� $/B653/� /� E/5;1B9121� 5<5;1B1� ,� F1� >4;1?84� /� E/5;1B9121�
E./<@6;6����&��

�.6?69/2�<3/51�E./0.12�E./B84.1B1�3494�/>�E/>1;191�;4�E/�E/;.4A6�63=/.26.1�/�;/24�>1�84�
B4C�<34543�@?13�5�65;62�6243/2�6�E.4F6243/2�6�5?6@3/�$.1>6�54�512/�/�63=/.217686 �31.1B3/�>1�
3684�F1A.13843�<3/5�B6:4�@?13/B1�5�65;62�6243/2&��



�� **++�� ,, ��
�%������"�0�#����"� � � �

�

������� &��	�	�����������������
���
�'%�����	���"��� ���
�%�����

�.6?69/2� <3/51� 3/B/0� @?131� <� >/3842� >684?<� E./F/.1�84� /2/0<C43/� >4=636.1384� B.5;4�
@?131.634LE.4;E?1;4�� �/5;<E19�84�<�B4C636�5?<@184B1�84>3/5;1B13�,�>/B/?83/�84�/>1A.1;6�H4?843<�
B.5;<�@?131.634�6�4B43;<1?3/�/2/0<C6;6�3496�E/E<5;�,�E./0.12�1<;/21;596�/A1B?81�91?9<?1768<���

�1�5?69121�84�E.691F13�>6/�E./F/.1�F1�>4=636.1384�B.5;4�@?131.634 � ;4�5<� /E65134� /53/B34�
=<397684�E./F/.1��

�4D<;62 �E/5;/86�349/?69/�31E.4>36G�2/0<C3/5;6�9/84�E./0.12�3<>6 �B4F13/�<F�E.476F3684�
>4=636.1384�E1.124;1.1�F1�5�6/6726�@?131.634J�

�� � ;�1���	��
��������
���
�
	��
 �
�./0.12� /2/0<C1B1�>1�84�5B191�/>�28454@36G�@?131.631�B6:45;.<9/�31E?1;6 � ;8��@?13�E.6?69/2�<E651�
2/H4�F1G;684B1;6�3E.��<E?1;<�F1�@?131.63<�<�;.18138<���2845471�� �� ;/2�5?<@18<�84�>/B/?83/�/>1A.1;6�
H4?843<�@?131.63<�6�<�/F31@43/2�E/?8<�/>.4>6;6�A./8�2845476�F1�9/84�54�@?131.631�E?1C1��

�
�� � @��
����
��������
���
�
	��
 �
�2/0<C43/�84�6�>4=636.1384�34E/;E<34�@?131.634�,�E./0.12�/A1B?81�91?9<?1768<�31�.1F636�>131 �;4�54�
31� ;18�31@63�2/H4�E.6?10/>6;6�E/3<><�@?13/B621� ,�19/�@?13�<� />.4D43/2� ;.43<;9<�3421�>/B/?83/�
3/B71 �2/H4�54�/A1B6;6�>84?/26@31�<E?1;1�6�4B6>43;6.1;6�@?131.63<�/>�3E.���"�>131��$��&�

�
�/5;<E19�>4=636.1381�34E/;E<34�@?131.634�84�5?84>4C6�,�6F31>�/F3194�;.181381�$284547�>131&�@?131.634�
E/;.4A3/� 84� >B1E<;� 9?693<;6� 26:42� $9<.5/.� 54� E.6� E.4?159<� 6F31>� ;4� /F3194� E./268436� 6� ;624�
56031?6F6.1�>1�84�;/�2845;/�F1�9?69&���1�;18�31@63�54�/A.1@<3�2684381�6F�28454@3/0�<�>34B36�6�/A.3<;/��
�1>�54�/>1A4.4�H4?8436�31@63�/A.1@<31�84>3/5;1B3/�54�<�E/?8<�F1�<3/5�;.181381�31B4>4�A./8�>131���

�4/B653/� /� 31@63<� />.4D6B1381� E.4;E?1;4 � <� 0/.3842�>684?<� E./F/.1� <B6849� 84� B6>?86B/�
;.181384�>4=636.134�@?131.634���

�
1����
��&���� ��� ����2���� ��������
��� ���� ��� ��� ���� !�� �� �����"������ ������������  �������
�� ����2�"���� �
&����"���������!���������������������&�����3������0 ������"
��)�������
���.*��4����������!�������0����" ����
��"�!�����#����
���&����������������#���!����"����� �������#����
��&�����"���
�&�����������"����5������ ��������
�������!���������������"��#����
��&����
�����"����� &�����&����
����������#������������������
����3��#� ���
��
&����"��
����������������&�����������
���&��������# ����"������"����������



�� **++�� ,, ��
�%������"�0�#����"� � � �

������� �
��	���#������������	$�%�������

�./F/.�F1�<3/5�3/B/0�@?131�E.421�5;1./8�631@676�E./0.121�E.691F<84�5?691� ��� �� 0/.3842�
>684?<�E./0.12�1<;/21;596�0434.6.1�@?13596�A./8�6�>1;<2�<@?1384381 �1�/5;1?4�E/>1;94�>84?1;369�
9/86�/A1B?81�<E65�2/.1�<3684;6�.<@3/���

�A1B4F13� 84� <3/5� 62431 � E.4F62431� 6� 1>.454� @?131�� �5;1?4� E/>1;94� 3684� 3<H3/� <3/56;6��
�/>1;19�/�4)216?)<�@?131�/2/0<C1B1�1<;/21;6F1768<�5?1381�4)216?)/B1�@?13/B621�9/86�;/�H4?4�
$<9/?69/�@?13�34�H4?6�E.621;6�4)216?)/B4��6FA/.�E
��� �;.4A1�A6;6�659?8<@43&��

�<2A621� F� 6��
�
���
 � /2/0<C43/� 84� />.4D6B1384� =/;/0.1=684� @?13/B1��F� A.6:4� 19;<1?3<�
=/;/0.1=68<��

�

��	���( � ������������
�����
����	���
��������� �

�<2A/2� �
�
�� �� �
�	
��� 	
���� 3/B6� @?13� 54� >/>184� <� A1F<� @?13/B1 � ;4� 54� 1<;/21;596�
E/9.4C4�6F.1>1�.1@<31���1@63�6F.1>4�.1@<31�/E6513�84�<�/>84?89<���'��

�<2A/2� �
�
� �3/B6�@?13�54�>/>184�<�A1F< �1?6�A4F�6F>1B1381�.1@<31�,�E./0.12�54�B.1C1�<�
0?1B36�E./F/.��

������� &	���
�����	��������
�
���	���)�*���������

�./0.12� /2/0<C1B1� >6.49;3/� 53621384� =/;/0.1=681� @?13/B1� I4A� 9124./2� 6?6� >.<062�
<.4D18621�9/86� /2/0<C1B18<�E.4<F621384�=/;/0.1=681�$��
��� .
���	��� &�� �9/?69/� .1@<31?/�34�
E/584><84�;191B�<.4D18�6?6�;191B�<.4D18�3684�5E/843 �E./0.12�C4�/342/0<C6;6�9/.6:;4384�0<2A1�
/
��	
 ���

�9/?69/�E/5;/86�<.4D18�9/86�/2/0<C1B1�=/;/0.1=6.1384 �0<2A�/
��	
� 84�19;6B13��

�/5;<E19�53621381�84�84>3/5;1B13�,�9?69/2�31�0<2A�/
��	
 �19;6B6.1�54�<.4D18�6�31�2845;<�
=/;/0.1=684�54�B6>6�H6B1�536291���<2A�/
��	
 �2684381�31F6B�6�E/5;184������ �� �1>�54�/>1A4.4�
H4?8436�91>1 �0<2A/2������� 54�53621�;.43<;1@31�=/;/0.1=681��

�.6?69/2�E.40?4>1�@?13/B1�2/0<C4�84�31�6>43;6@13�31@63�2684381;6�=/;/0.1=684Q�

����(�� +����%	������%�������
�����

�;1B9/2� =	��
 � /2/0<C43�84�6FA/.�0.<E4�6�>/>1B1384�3/B/0�@?131�<�0.<E<�� �/B/?83/�84�
84>3/5;1B3/�6F�E/E651� />1A.1;6�0.<E<�� �F�5B19<� 0.<E<�31B/>6�54�6�E/>1;19� /� A./8<� ;.43<;3/�
<9?8<@436G�@?13/B1 �:;/�/2/0<C1B1�9/3;./?<���?69/2�31�5;1B9<�=	��
 �2/0<C4�84�F1�/>1A.13<�
0.<E<�>/A6;6�E/E65�5B6G�<9?8<@436G�@?13/B1���/>�<3/51�3/B/0�@?131 �2/0<C4�84�E.6>.<H6B1384�
@?131�512/�<�84>3<�0.<E<Q���>1?83842�.1><�2/0<C4�84�65;/0�@?131�<9?8<@6;6�<�B6:4�0.<E1��



�� **++�� ,, ��
�%������"�0�#����"� � � �

����,�� -�����	���	���	��
����	��������	�	����	���
	 ���

�6;�/� �� 3<>6� 2/0<C3/5;� 4B6>437684� <0/B/.1� 5� B4?6962� 9?6843;621� 6� >4=636.1384� 2/0<C6G�
E/E<5;1� F1� @?13/B4� 9/86� 54� <E65<8<� ;424?842� ;19B6G�<0/B/.1�� �3/51� 3/B/0� @?131� E.421�
<0/B/.<�54�34�.1F?69<84�23/0/�/>�5;13>1.>3/0�<3/51�,�319/3�:;/�54�>4=636.1�>1�54�.1>6�/�<E65<�
E.49/�<0/B/.1 �E./0.12�3<>6�E/E65�<0/B/.1�6�1<;/21;596�E./.1@<31B1�E/E<5;4�6�<9<E36�6F3/5�
F1�31E?1;<�@?13<���4;1?86�/�.1><�6�4B6>437686�<0/B/.1�6�B4?696G�9?68431;1�5<�/E65136�<������

�

��	���, � ������
�������������
����������

����.�� /0��
�	1�%�����	����%���������	����
���
��*� "������#��

�?1;36� @?13/B6� 5<� @?13/B6� 9/86� 34� E?1C18<� E.4;E?1;<� <� 9?<A<�� �/B6� F?1;36� @?13� 54� >/>184�
6FA/./2�5;1B94�+
�
.�CD%�
�
��CD@
���'��
���)���
�� <�0?1B3/2�6FA/.369<�E./0.121���<@4?84�
F1�<3/5�84�E.691F13/�31�5?676�,�0/;/B/�84�6>43;6@3/�<3/5<�5;13>1.>3/0�@?131 �5�;/2�.1F?69/2�>1�
54�360>84�34�31B/>6�768431�<5?<01��

�

��	���. � ������
�	�����
������

���



�� **++�� ,, ��
�+������0"���#����"� � � �

�45E?1;34�<5?<04�@?13/B621�5<�/2/0<C434�6�E.6�<E65<�31�R5;13>1.>13S�31@63 �3/�<�;/2�54�
5?<@18<�/>1A6.4�E/E<5;�/>��""T �;8��0.1;65�<@?1384384���?1;36�@?13/B6�5<�>/>1;3/�/F31@436 �E1�84�
9/.6:;43842�;19B/0�31@631�.1>1�/?19:131�9153681�4B6>437681��

����2�� 3����
	����%����
���

�45;/�E/5;/86�E/;.4A1�>1�54�E/;437681?362�@?13/B621�E/3<>6�E./2/;6B3/�@?135;B/�9.1C40�
;.181381���	����/2/0<C1B1�E./2/;6B3/�<@?1384384�@?131�,�E/>176�/�@?13<�54�<3/54�<�A1F<�6�<�
5?<@18<� >1� 54� @?13� 9153684� />?<@6� F1� @?135;B/� 3421�E/;.4A4� F1� 3/B62� <3/5621�� �/>1B1384�
E./2/;6B3/0�@?131�54�E/9.4C4�6F�6FA/.3691�5;1B9/2�+
�
.�CD%�
�
��CD@
����	
�
��������
�� �
�<@4?84�F1�<3/5�E.691F<84�����

�

��	���2 � ����������	������
���

�3/5� E/>1;191� 84� 6>43;6@13� /5;1?62� <3/5621� F1� 3/B4�@?13/B4�� �/ � /2/0<C43/� 84�
>4=636.1384�;.181381�E./2/;6B3/0�@?135;B1�$�.684>6�>/�<�0/.3842�>684?<�E./F/.1&���1�E./2/;6B3/�
@?135;B/�54�34�65E65<84�.1@<3Q��/0<C1�84�6F.1>1�6591F3674 �1?6�3684�/A1B4F31��

����� �
�	����������������

�1/� :;/� 84� B4C� /E6513/� <� />84?89<� "� 318A.H6� >/GB1;�E/>1;191� /� @?13/B621� 2/0<C� 84� 6F�
0?1B3/0� E./F/.1� ,� A6?/� 9/.6:;43842� .<@3/0� <3/51� @?1359/0� A./81� A6?/� E./B?1@43842� @?13594�
91.;674� $A1.)9/>� 6?6� 
�� 91.;674&�� �9/?69/�84� ;.1H436�@?13596� A./8� .4065;.6.13� <� A1F6 � <� >/3842�
>453/2� <0?<� 49.131� E.691F<84� 54� E./F/.� 51� 5B62� E/>17621� /� 9/.65369<� $5?691� (&�� �.40?4>�
E/>1;191� 84� B.?/� 63=/.21;6B13 � ;4� <F� ;/� 3<>6� 2/0<C3/5;� A.F4� 6F.1>4� 3/B6G� .1@<31 � E.40?4>� 6�
<3/5�31E/2431�/�@?13< �;4�/F31@1B1384�>/?1F191�6�/>?1F191�6F�9?<A1��

����� �
	���������������������

�/.6:;43842� A.F/0� >/GB1;1� E/>1;191� /� @?13/B621 � 6?6� >.<062� =<39768121� <� E./0.12< �
2/0<C� 84� E.691F� E/>1;191� /� @?13<�� �.40?4>� /562� /53/B36G� 63=/.217681� <9?8<@<84� 6� E.691F�
=/;/0.1=684� E.6>.<H434� @?13<� $:;/� 2/H4� A6;6� 9/.653/� F1� E./B84.<� @?131� 9/86� >/?1F6� <� 9?<A& �
E.40?4>� F1>386G� <E?1;1 � E.40?4>� 9/.6:;4381� 9.4>6;1 � E1<F6� 6� @?131.631 � 6F3182?86B1381� 6� E/584;1�
9?<A<���./F/.�F1�E.40?4>�E/>1;191�/�@?13<�/2/0<C1B1�E.65;<E�5B62�E/>17621�/�@?13<Q�

�1�5B19/0�9/.653691�<�0/.3842�>684?<�E./F/.1�84�<B6849�E.691F13�5;1;<5�@?131.634�$;.181384 �
B.5;1 � 19;<1?36� 5;1;<5� ,� E1<F1 � 65;49� 6� 5?�&�� �<2A621� <� >453/2� >684?<� E./F/.1� /2/0<C43� 84�
E.40?4>�.1F?6@6;6G�E/>1;191�,�5B4�2/0<C3/5;6�5<�E.691F134�.4>/2�31�5?69121�( �� �6��"��



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

�

��	���4 � ����������
����������������������� ��
�����

�

��	���5 � ����������
������ �	���� ���!���
�	�!���	�
�� ��
�� ���

�?691�(�E.691F<84�/53/B36�6F0?4>�E./F/.1�5�E/>17621�/�@?13<�,�<�0/.3842�>684?<�E./F/.1�5<�
/53/B36� E/>176� ,� @?13596�A./8 � 624� 6� E.4F624 � 5;1;<5 � B.5;1� 6� ;.181384� @?131.634�� �.4>6:386� >6/�
E./F/.1� 51>.H6� /5;1?4� E/>1;94� /� @?13<�$1>.451 � ;4?4=/3 � 4)216?& � 63=/.21768<� /� 5;138<� 9.4>6;1 �
@?135;B<�<�0.<E121 �;4�E.40?4>�31E/2431�B4F136G�<F�@?131����>/3842�>684?<�54�31?1F4�>4;1?86�/�
19;<1?3/8�@?131.636�6�E/584;121�$B.684>6�/>)>/ �E/5?84>386�>/?1F19�<�9?<A � ;4�5;1;<5�>/?1F19�F1�
5E476=6@34�@?131.634�51�/0.136@438621�,�A./8�>/?1F191�28454@3/�6?6�;84>3/&��

�4536� >6/� E./F/.1� 51>.H6� 0<2A4� 9/8621� 54� A.F/� 19;6B6.18<� /53/B34� =<397684�
$�
�
�
��9��
�
�4+	����
�
4� +	
����
4� +
��
4� /	����� 4� E
�� &�� �B4� =<397684� 5<� >4;1?83/�
/E65134�<�5?84>4C42�/>84?89<���

$����
�������� �
����%�	
������������
�� 	
��������� � 
�� ��� ���&��'��� ������ �������� �������
�
����(�������)�*+,-.�/�0���
�1��

$� ���
����� ��� �
���� 2� 	
���� ��� �����
����� 	
������� �� ��� ��� ������
����� ������ ���
03�45�6447������������
�����
�������������������� � �
����������
�!�

$����
���������
����04�����
�	
�������������������� ��(���������
�������������������
����
��������	����������1����������)��8$98��

�1� 5?676� �� 84� >13� E.691F� 6F0?4>1� E./F/.1� 9/86� 51>.H6� >/>1;34� E/>1;94� 6� /2/0<C1B1�
E/9.4;1384�>/>1;36G�=<397681�$.684D4�9/.6:;436G&�,�E.691F131�84�=/;/0.1=681�@?131 �>13�E/>1;19�/�
>1;<2<� <E651� <� 9?<A � E/>176� /� F1>3862� <E?1;121�� �<2A6� <� 5.4>6:3842� >684?<� 49.131�



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

/2/0<C1B18<� E/9.4;1384� 36F1� =<397681� ,�2��
���.
4� +	����
�
4� @
��� 	
���4� ���
���� �	����
�� 4�
+
	
���	����+	������
�����

�

��	����6 � ����������
��������������������
�������!���
����""" �

�?691��"�/2/0<C1B1�A.F6�E.40?4>�.1F36G�4B6>437681�,�E.40?4>�5B6G�E.4;E?1;1�6�E1<F6 �E.40?4>�
>/?1F191 �9.4;1381�9.4>6;1�$<?1F6L6F?1F6& �E.40?4>�6F3182?86B1381����

������� !�"	���	�
�����#��	�����%�����	���
	���	���# �#�
�	$������	���

�19/� 84� E./F/.� F1� E.40?4>� E/>1;191� /� @?13<� 318@4:C4� 9/.6:;43� >6/� E./0.121 � 3<>6� 36F�
K59.6B436GK� =<397681�� � �1/� :;/� 84� 31� 5?69121� E/54A3/� 31F31@43/ � E/5;/86� 349/?69/� ;19B6G�
59.6B436G� =<397681� ,� <3/5� 31E/2431� 84� 2/0<C4� /A1B6;6� <� 5B19/2� ;.43<;9<� 9?69/2� 26:1� 31�
/F319<� @
�
���
  � 2/0<C4� 84� E.40?4>1;6� >4;1?84� $9/E681� .1@<31&� F1>386G� <E?1;1� @?131�
>B/5;.<962�9?69/2�26:1�31�H4?843<�<E?1;< �1�65;/�;19/�84�2/0<C4�6�E.40?4>1;6�5B4�E/584;4�@?131�
>B/5;.<962�9?69/2�31�/F319<�+
����������
���� ��

�������������	���#��
�����	"����"����"����	��"���#� 
������%�����

�B4�318@4:C4�9/.6:;434 �/53/B34 �=<397684�B4F134�<F�@?131�2/0<C4�84�E/9.43<;6�E/3<D4362�
0<2A621���1�5?676�(�/2/0<C431�84�.<@31�4B6>437681�>/?1591�6�/>?1591�@?131�$84>3/5;1B13�9?69�
31�0<2A��
�
�
�� />3/53/� 9��
�
� &���<2A/2� +
��
 �54�>4=636.1�E/@4;36�>1;<2�6�.1F?/0�E1<F4�
<�E.4;E?1;6���5;1?6�0<2A6�E/9.4C<�5?/H43684�=<397684�/E65134�<�315;1B9<���

�?6@3/� 84� 6� <� >684?<� E./F/.1� E.691F13/2� 31� 5?676� ��� �1884>3/5;1B3681� 84� =<397681� 65E651�
6591F3674�@?131�0<2A/2�2��
���.
 ���<2A/2� +	������
��� �/2/0<C43/�84�E.496>1384�19;<1?34�
E1<F4�<�E.4;E?1;6���5;1?6�0<2A6�E/9.4C<�5?/H43684�=<397684�/E65134�<�315;1B9<��

������� 3��#�����������
���
��%�����

�./><?84384�E.4;E?1;4�54�19;6B6.1�0<2A621�+	����
�
� >/5;<E362�6F�E./F/.1�31�5?69121�(�6����
�/�E/9.4;138<�=<397684�/;B1.1�54�E./F/.1�91/�31�5?676�����



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

�

��	����� � �����
���������	�
�	��

��0/.3842�>684?<�E./F/.1�5<�E.691F136�>4;1?86�/�19;<1?3/8�E.4;E?1;6�,�B.5;1 �;.181384 �768431 �
E/E<5; � ;.181384� />)>/ � ;4� E/5;/;19� 659/.6:;43/5;6�E.4;E?1;4�� �� >/3842� >684?<� E./F/.1� 54�
E/>4:1B18<�E/5;1B94�F1�3/B<�E.4;E?1;<��

	367681?3/�54�E.4>?1H4�E./><?84384�65;4�B.5;4�E.4;E?1;4 �<F�65;4�<B84;4�� �1.1B3/ �2/0<C4�84�
2/>6=676.1;6�6�B.5;<�E.4;E?1;4�6�;.181384�6�E/E<5;4�9/86�54�>18<�@?13<���<2A/2��
�
�� E./><?8<84�
54�E.4;E?1;1�,�E/�H4?86�9/.653691�65E65<84�54�.1@<3��

�1/�:;/�84�/E6513/�<�/>84?89<������ �6�/B>84�84�/2/0<C43/�2/>6=676.1384�/A.1@<31�E.4;E?1;4�
,� 9/>� 28454@36G� E.4;E?1;1� 84� 2/0<C� 6� >34B36� /A.1@<3� 3/B4� E.4;E?1;4� $>B/5;.<96� 9?69� 6F31>�
/F3194�;.181381�3/B4�E.4;E?1;4�/2/0<C1B1�E.4?1F19�6F�28454@3/0�/A.1@<31�<�>34B36�6�/A.3<;/&��

������� ���#	
	������%���������#�#������'�����	����� ����#	
��

�<5;1B� /2/0<C1B1� 9.4>6;6.1384� @?13/B1� ,� 31� ;18� 31@63� 84� /2/0<C43/� A4F0/;/B6359/�
E?1C1384�6�/A.1@<31B1384�><0/B1�@?13/B1���B196�@?13�2/H4�<E?1;6;6�349<�5B/;<�91/�5B/8�K9.4>6;K �
/>3/53/�A4F�6919B4�<E?1;4�/A1B?81;6�;.135197684 �1?6�<�;/2�5?<@18<�<?1F6�<�><0 �:;/�54�4B6>43;6.1�
91/�263<5�<�9.4>6;6.138<��

�<2A/2� /	���� �6F�E./F/.1�31�5?676�(�19;6B6.1�54�E./F/.�F1�9/.49768<�5;1381�9.4>6;1�E.691F13�
31�5?676�����

��E./F/.<�84�/2/0<C43/�84>3/5;1B3/�>/>1B1384�6?6�
/><F621384� 9.4>6;1� $F1� 6F3/5� >4=636.13� <� E/?8<�2��
� &�
9/.6:;43842�0<2A1�O�6�)��

�9;<1?3/� 5;1384� 9.4>6;1� <B6849� 84� B6>?86B/� 6� <�
0?1B3/2� E./F/.<� 5� E/>17621� /� @?13< � 6� E./F/.<� F1�
>4=636.1384�9.4>6;1��

�

��	����� � #� ���������
����	���
����

�

����(�� 3����������
���������
���
��

�/3491>� E/5;/86� E/;.4A1� $6?6� H4?81� 512/0� @?131&� >1�54� @?13<� E./268436� B.5;1� 19;<1?34�
E.4;E?1;4� F1� B.68424� ;.181381� 5124� E.4;E?1;4� ,� 3E.�� @?13� H4?6� <2845;/� 28454@34� E.4;E?1;4� 5�
/0.136@4362�A./842�>/?1F191�E./268436;6�5B/8<�E.4;E?1;<�<�28454@3<�A4F�/0.136@4381�6�5?6@3/��



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

�<39768<�E./28434�19;<1?34�E.4;E?1;4�E/9.4C4�54�0<2A/2� +	
����
� <�E./F/.<�31�5?676�(��
�./F/.�9/86� /2/0<C1B1�E./2843<�B.5;4�E.4;E?1;4�84�5?6@13�E./F/.<�F1�E./><?84384�E.4;E?1;4 �1�
E.691F13�84�31�5?676�����

�

��	����� � ����������
	��
������	�
�	��

�121�6>481�E./28434�E.4;E?1;4�54�5B/>6�31�;/�>1�54�E./.1@<31�9/?69/�84�@?13<�B.4243596�6�
3/B@13/� /5;1?/� />� 19;<1?34� E.4;E?1;4 � ;4� 54� /A1B6� E./.1@<3� 9/?69/� >131� 2/H4� 9/.65;6;6� 349<�
3/B<�B.5;<�E.4;E?1;4���6;3/�84�310?156;6�>1�54�F1�E./2843<�34�6F>184�3/B6�.1@<3 �84.�84�6F3/5�B4C�
E?1C43 �1?6�54�2684381�B.5;1�6�;.181384�E.4;E?1;4��

%��������������������#�������./�67�8669���������.:6 �66�
����).6;��������*��������������������&����
������������
���������
��������������������������./ �6/�8669��<�2������88�67�8669��������#������������� �
��� "����� ���������� ��� 
��&��������� �������=����&��� ���� ����� �������� ��
�� ��� ������� ��"����&�����
���������� "�>�� )�86�66� 
���� &��� �������*�� ����"��� � �� ��
��� ��������� ���������� ��!�� �������� ���
./�6/�8669�� �����#����� �������� ��"�2���� ��� ��� ��� �� ������� ���������� ����!�� ��
��������� ����� .7�
�����) 
���'���������� *������������������������������������69�6/�8669����

����,�� 3��"����%�����	�	'���
���
	�

�B196� @?13� 2/H4� 3181B6;6� >1� C4� E1<F6.1;6� ,� <� ;/2� 5?<@18<� E/5;/86� 2/0<C3/5;� E./><?84381�
B1H4C4�E.4;E?1;4���<5;1B�/2/0<C1B1�>4=636.1384�/0.136@4381�<�B6><�263621?3/0�6�2195621?3/0�
;.181381� E1<F4�� �9/?69/� E1<F1� ;.184� 21384� />� 263621?3/0� ;.181381� 6?6� B6:4� />� 2195621?3/0�
;.181381� 5<5;1B� E.4>?1H4� >1� 54� E1<F1� E./0?156� 34B1H4C/2 � ;4� 5?684>/2� ;/01� 3421� <;847181� 31�
E./><?84384�B1H4C4�E.4;E?1;4��

�1.1B3/ �<�5?<@18<�>1�84�E1<F1�B1H4C1�$/562�1<;/21;59/0�E/5;<E91 �>84?1;369�<B6849�621�
2/0<C3/5;� E./268436;6� >/34543<� />?<9< � <F� 31B/D4384� .1F?/01� F1� ;/&� 19;<1?31� E.4;E?1;1� 54�
E./><?8<84�F1�A./8�>131�9/84�84�@?13�E./B4/�31�E1<F6��

�9;6B17681L3181B1�E1<F4�54�/A1B?81�0<2A/2�+
��
 �<�E./F/.<�51�5?694�(���/�19;6B17686�E1<F4�
54�E.691F<84�E./F/.1�91/�31�5?676�������E./F/.<�84�2/0<C4�>4=636.1;6�>1;<2�/>�9/840�F1E/@6384�
E1<F1�$6367681?3/�84�;/�5<;.1:386�>1;<2�84.�54�E.4;E/5;1B?81�>1�@?13�3181B?8<84�E1<F<�E.6�F1>3842�
>/?159<LE/584;<�9?<A<&���1.1B3/ �2/0<C4�84�E./6FB/?83/�>4=636.1;6�E/@4;36�>1;<2��



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

�

��	����( � ����������������
���	���

�562�>1;<21�/2/0<C43/�84�6�E/A?6H4�/E651;6�.1F?/04�E1<F4�,�<3/5�3684�3<H13 �1?6�2/H4�A6;6�
9/.65;13�F1�?19:4�E.1C4384�4B6>437684��

3����
��������"��

�1/� E/B.1;19� 5� E1<F4� 521;.1� 54� E.B6� E/584;� 319/3� 3181B4� E1<F4� ,� E./0.12� E.6?69/2�
4B6>437684� >/?1591� $A6?/� 1<;/21;596 � A6?/� .<@3/� 9?69/2� 31� 0<2A� �
�
�
� &� 1<;/21;596�
E./B84.1B1�5;1;<5�6�E.4>?1H4�:;/�<@636;6�51�E.681B/2�,�E.6GB1;6;6�E1<F<�6?6�8<�<@636;6�34B1H4C/2�
$5?691���&��

�

��	����, � $�
�
�������������������	
���
����

�9/?69/� 54� E1<F1� E.6GB1;6� $;8�� <9/?69/� 84� E1<F1� <F4;1� 91/� B1H4C1&� E./0.12� 1<;/21;596�
2684381� ;.181384�19;<1?34� E.4;E?1;4�$E/B4C1B1� F1� A./8� >131� E./B4>43� 31� E1<F6&�� �B6� >4;1?86� /�
E1<F121�2/0<�54�9153684�E.40?4>1;6�<�/53/B3/2�E./F/.<�5�E/>17621�/�@?13/B621�$5?691��"& �
/>3/53/�>4;1?83/8�4B6>437686�/�E.4;E?1;121�$/>84?819������"&��

�19/�A6�54�>84?1;367621�/?19:1/�.1>�$3E.��<�5?<@18<�B/D4381�3494�>/>1;34�.<@34�4B6>437684 �
E/;.4A4� F1� .<@362� E.46319121� 31� 6591F367121� 6� 5?�&�E./0.12� >/>1;3/� E.691F<84� E/E65� 5B6G�
@?13/B1�9/86�5<�54�B.1;6?6�5�E1<F4�$5?691��#&��

�

��	����. � �������
������
�����������������������

�B19/0� E/84>63/0� @?131� <� E/E65<� 84� 2/0<C4� K/A.1>6;6K� 6� 6FA176;6� 5� E/E651� 9/.6:;43842�
E1>18<C40� 6FA/.3691� $>4531� ;6E91� 26:1&�� �9/� 54� /A.1>4� 5B6� @?13/B6 � E/E65� 54�A.6:4� 0<2A/2�
9!	�1���
��� ��



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

����.�� 7�	#��
	������#�������%����������*�

�B653/�/�E/5;1B9121�5<5;1B1�4B6>43;6.1384�>/?1591�@?131�<�9?<A�54�/A1B?81�1<;/21;596�E.6�
>4;497686� 6� @6;138<� 6591F3674� $A1.)9/>� @6;1@ � 
�� @6;1@& � />3/53/� .<@3/�� �4/B653/� /� 31@63<�
4B6>43;6.1381� E./0.12� E./B84.1B1� 5;1;<5� @?131� $65;49� @?131.634 � E1<F6.1384 � B.4243591�
/0.136@4381�6?6�/0.136@4381�31�A./8�>/?1F191&�;4�<�5?<@18<�34E.1B6?3/5;6�/A1B84:;1B1�>84?1;3691�/�
;/24��

�?691� �'� E.691F<84� E.6284.� /A1B6845;6� F1� 5?<@18� >1�84�E.4;E?1;1�65;49?1�� 	� <� ;/2� 5?<@18<�84�
2/0<C4�E.6GB1;6;6�>/?1F19�6�4B6>43;6.1;6�01�,�/>?<91�/�;/24�84�31�>84?1;369<�9/86�.1>6�<�9?<A<��

�

��	����2 � $�������	�����	�
���
��������

�?691� �(� E.691F<84� E./F/.� 5� /A1B6845;6� /� B.4243596�/0.136@43/8� @?131.636� <� 5?<@18<� 91>�
>/?1F19�3684�<�/9B6.<�>4=636.136G�;4.2631��

�

��	����4 � $�������	����������
���������������

����2�� 3��
���
�������	8����#����
����*����%	�

4UE4.;� E194;� /2/0<C1B1� >4=636.1384� E/54A36G� B.5;1� E.4;E?1;4 � ;FB�� B6:4<5?<H34� E.4;E?1;4��
�19B1� E.4;E?1;1� /2/0<C1B1� E.6>84?86B1384� B6:4� <5?<01� 65;/2� @?13<� ,� 3E.�� =6;3455 � 14./A67 �
51<31�����1�5B19<�/>�<5?<01�2/0<C4�84�/0.136@6;6�A./8�9/.6:;4381��

�<2A/2� -	
�
�� �84�2/0<C4�.<@3/�4B6>43;6.1;6�659/.6:;1B1384�E/84>634�E/><5?<04 �>/9�54�
E.421� E/5;1B9121� 1<;/21;6F21� 4B6>437684� B6:4<5?<H36G� E.4;E?1;1� $/>84?819� ��#��&� 7684?6�
E/5;<E19�2/H4�1<;/21;6F6.1;6�$E.4><B84;�84�9/.6:;4384�B6:4�.1@<31?1�6L6?6�63;4.B437681�>84?1;3691�
<�5?<@184B621�91>�65;/�.1@<31?/�/A.1D<84�B6:4�E/><5?<01&��

����4�� �"������	�������������%�����	���

�<2A/2� @
�
� �84�2/0<C4�6F31826;6�/E.42<�@?13<���B1�5<�E.4><B84;1�F1�;/� ,�E.B6�84�>1�
@?13�2/.1�A6;6�;.43<;3/�E.65<;13�<�9?<A<�$>19?4 �31812�84�2/0<C�;49�319/3�4B6>437684�>/?1591& �
1�>.<06�>1�E/5;/86�/E.421�F1�31812�$/E.421�54�<3/56�<�A1F<�919/�84�/E6513/�<�/>84?89<���#��&��

�./F/.�F1�>4=636.1384�5;1B96�9/84�54�6F3182?8<8<�84�E.691F13�31�5?676�����

�� 0/.3842� >684?<� 84� >13� E/E65� /E.424� 9/81� 54� 2/H4� 6F31826;6�� �19/3� :;/� 54� /E.421�
6F31826 �B/>4�54�>B684�4B6>437684�,�>1�?6�84�6F3182?86B1384�31E?1C43/�$/562�F1�0.1;65�5;1B94�,�
3E.��A45E?1;36�31812�21?/0�.<@3691�6�5?�& �;4�>1�?6�84�/E.421�B.1C431��

�



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

�

��	����5 � %�����
����������������
��������

�9/?69/�@?13�H4?6�E?1;6;6�31812�E.6�E.4<F62138< �>/B/?83/�84�9?693<;6�0<2A�@
��
��� 6�6F.1>6;�
C4�54�1<;/21;596�.1@<3�F1�31812�E./6FB/>1���9/?69/�C4�54�31E?1;1�/A1B6;6�9153684�6F>134�5;1B94�
54� 4B6>43;6.18<� 0<2A/2�0�������	
� �� �/84>631@3/� B.1C1384� 5;1B96� 84� ;19/D4.� 2/0<C4� $0<2A�
;	
6��
 �6?6�9/.6:;4384�E1>18<C40�6FA/.3691�>453/2�;6E9/2�26:1�6F31>�H4?8434�5;1B94&��

�19/3� :;/� 84� @?13<� /E.421� >131� <� 31812 � ;4� <F� <B84;� >1� 3684� .1F><H431� 6L6?6� E?1C431 �
>84?1;369� 84� /� ;/24� /A1B684:;43� E/54A3/2� 31F319/2� ��
��� <� >453/2� >684?<� @?1359/0�
E./F/.1���

�

��	����6 � �����
������
������������&���������

�

��	����� � ������������
���������
�	������������������
����'�� 	��
��



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

�B653/�/�;/24�>1�?6�54�.1>6�/�19;<1?3/2�E/584;<�9?<A<�6?6�91536842�>/?159<�$>19?4 �5?<@18�
91>�/E.421�3684�B.1C431�6?6�E?1C431�65;6�>13�91>�84�E.4<F4;1&�9?69/2�31�0<2A�@
�
� �6?6�9?69/2�
31�31F319<���
���/;B1.18<�54�.1F?6@6;6�E./F/.6�F1�/A.1><�31821�,�19/�54�.1>6�/�65;/2�E/584;<�
/;B1.1�54�E./F/.�51�5?694��� �>/9�54�<�5?<@18<�31931>3/0�.84:1B1381�31821�/;B1.1�E./F/.�91/�31�
5?676�����

�EC436;/ � <9/?69/� E/5;/86� E/;.4A1� F1� 31E?1;/2� $>19?4� 19/� 5;1B94� 365<� A45E?1;34&�
E/81B?8<84�54�0<2A�@
��
�� �� �/.6:;43842� ;/0�0<2A1�1<;/21;596�54�6F.1D<84� .1@<3�F1�31E?1;<�
31821 �;4�54�4B6>43;6.1�>1�5<�5;1B94�E?1C434�$34�3<H3/�6�B.1C434&���624�84�/2/0<C431�31E?1;1�
/>21G�E/�6F3182?86B138< �>19?4�E.684�B.1C1381�/E.424��

�?;4.31;6B3/ � 31E?1;1� 54� 2/H4� /A1B?81;6� 9/>� />?1591� @?131� 6F� 9?<A1� $19/� 54� 4B6>43;6.18<�
/>?1576&�6L6?6�9/>�E/3/B3/0�>/?1591�@?131�<�9?<A�$5?691���&���.<062�.684@621 �5B4�2/0<C3/5;6�
31E?1;4�E/5;/84 �1�/�9?<A<�/B656�919/�C4�54�>4=636.1;6�E.1B6?1�31821���

����5�� !�"��	"������	������

�9/?69/�84�19;6B6.131�=<397681�/E65131�<�/>84?89<���#�� �2/0<C4�84�9/.65;6;6�E.4@674�F1�A.F/�
6F3182?86B1384�318@4:C4�9/.6:;434�/E.424�� �� ;/2�5?<@18< �5<@4?84�E./F/.1�5�E/>17621�/�@?13<�
2/H4�6F0?4>1;6�91/�31�5?676�����

�

��	����� � (��������������	����������������������

�/B/?83/�84�9?693<;6�31�H4?8436�$E/>4:1B1384�919/�84�/E6513/�<�E.684�5E/243<;/2�/>84?89<�
,�2/0<C4�84�>4=636.1;6�5?/B/ �A/8<�6�B.5;<�/E.424&�0<2A�6�/>21G�54�4B6>43;6.1�31812���

�����6��&�
����	����
��#���#�
���������
���
����

�<2A/2� ���
�����	���� 6F�E./F/.1�E.691F13/0�31�5?676���2/0<C�84�E.40?4>�6�/A.1>1�E/>1;191�
/�E.4;E?1;121�6�E1<F121�@?131���.6284.�E./F/.1�F1�E.40?4>�4B6>437684�>13�84�31�5?676�����

�� 0/.3842� >684?<� E./F/.1� E.691F13� 84� E/E65� 5B6G� $6?6� /0.136@43� E.691F � /B653/� /� 6FA/.<&�
E.4;E?1;1����>/3842�>684?<�84�E/E65�5B6G�E1<F6��

�1�5B19<�E.4;E?1;<�84�2/0<C4�E.691F1;6�B4F136�.1@<3�$0<2A�+	��
<��	
��� &���9/�54�.1>6�/�
E./26843843/8�E.4;E?1;6�19;6B6.1�54�0<2A�+	��
<�� 
��
���� 	
��� �9/86�E.691F<84�.1@<3�B4F13�<F�
/53/B3<�E.4;E?1;<�$/3<�9/81�84�268438131&��

�2/0<C43/� 84� 6� A.651384� E.4;E?1;4� $0<2A�9!	�1�� �	����
�� &�� �B653/� /� H4?86� 9/.653691 �
E./0.12�/2/0<C1B1�1<;/21;59/�5;/.36.1384�B4F13/0�.1@<31�,�31�;18�31@63�5;B1.1�54�3/B6�.1@<3�
51� 3401;6B362� 6F3/5/2� $5;/.36.1384� E.421� 93860/B/>5;B4362� E.1B6?621&� ,� E.684� 5;/.36.1381�
E/;.4A3/�84�<3684;6�.1F?/0�5;/.36.1381���4;1?83684�/�5;/.36.138<�6�A.65138<�.1@<31�<�/>84?89<������

�2/0<C431�84�6�2136E<?17681�4B6>43;6.1362�E1<F121�,�0<2A�+	
���������
��� �9/.65;6�54�F1�
E./2843<�5;1;<51�$>1�?6�84�E1<F1�E.6GB1C431�6?6�/>A68431�,�/B653/�/�5;1;<5<�54�/A.1D<84�6�;.183/5;�



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

E.4;E?1;4� ,�E.6GB1C431�E1<F1�E./><?8<84� ;.181384�19;<1?34�E.4;E?1;4Q&�� �<2A/2�9!	�1�� �
��� �
/F31@431�E1<F1�54�A.6:4�6F�4B6>437684��

�

��	����� � )�������������	�
�	�����������
����

��������7�	#���	���������
�����	"	%�����������
	9�� ��������	�����	"��

�?69/2� 31� 0<2A� +
	
���	� � <� E./F/.<� F1� E.40?4>� E/>1;191� /� @?13<� 84� /2/0<C43�<3/5�
.4F<?;1;1�284.4381�6�;.436301���?691����E.691F<84�E./F/.�F1�<3/5�E/>1;191��

�

��	����( � ������������'�������	����

�/.6:;4384� 84� B.?/� 84>3/5;1B3/� ,� />1A4.4� 54� 6F� ?65;4� B4C� E/3<D436G� $6?6� B4C� 284.436G&�
E1.124;1.1� 6?6� <3454� 31F6B� 3/B/0� E1.124;.1 � >4=636.1� >1;<2� 6� B.68424� 6� <3454� 6F284.431�
B.684>3/5;���<2A/2��
�
� �E/>1;19�54�53621�<�4B6>43768<��

�<2A� �G� � /2/0<C1B1� A.F/� />.4D6B1384� B.42431� 284.4381� ,� E/5;1B?81� B.68424� 31�
;.43<;3/���<2A� #�	���� F1;B1.1�E./F/.�F1�<3/5 �1�0<2A�+	����� �/2/0<C1B1�E.40?4>�6�131?6F<�
284.436G�E1.124;1.1���?69/2�31�0<2A�+	������ /;B1.1�54�E./F/.�E.691F13�31�5?69121����6��#��



�� **++�� ,, ��
����
���������
����#���� � �� �

�

��	����, � *��
���������
������������

�

��	����. � +�� ��
�����
������������

��E./F/.<�84�2/0<C4�/0.136@6;6�E.691F�284.4381�31�/>.4D43/�B.424359/�.1F>/A?84�6�6F1A.1;6�
E1.124;1.�9/86�54�H4?6�131?6F6.1;6��



�� **++�� ,, ��
����������������3�"����������������������
����#��� �"��� � �� �

�� �� �
�����!��
��
�"	���
��	��
��
���������������� �����	���

�<2A/2� +	���������	��	
<��
������
�
�
� 6?6�5;1B9/2�+
�
.�CD%�
�
��CD+	��������
�
�
�
<�0?1B3/2�E./F/.<�E./0.121�/;B1.1�54�E./F/.�9/840�E.691F<84�5?691��'��

�� 3842<� 84� 2/0<C4� E.40?4>1B1;6 � =6?;.6.1;6� 6� E.4;.1H6B1;6� E/>1;94� /� @?13/B621� 9?<A1 � ;4�
2684381;6� E/>1;94� 6� =/;/0.1=684� @?13/B1�� �/0<C4� 84�/0.136@6;6� E.691F� @?13/B1� E.421� 0/>636�
<@?1384381�;4�6F1A.1;6�.1F?6@6;4�<B84;4�5/.;6.1381�6L6?6�=6?;.6.1381�E/E651��

�6?;.6.1384� 84� /2/0<C43/� E.421� B.5;6� @?131.634 � >84?1;369<� 9/86� 84� /A1B6/� <E65� 6� 5;1;<5<�
E1<F4�� �3/5/2� ;.1H43/0�6F.1F1�<�E/?84�+	
�
H� �$6�E.6;659/2� ;6E94� ����
&�E./31?1F4�54�5B6�
@?13/B6�9/>�9/86G�54�81B?818<�;.1H436�E/>176��

�4536� >6/� E./F/.1� 51>.H6� E/>1;94� /� /F31@43/2� 9/.65369<�� �1F31@43� 84� 5;1;<5� @?135;B1 �
B.5;1�6�;.181384�19;<1?34�@?131.634 �>134�5<�E/54A34�31F3194�19/�84�@?13�<E6513�0.1;65�6?6�54�.1>6�
/� F?1;3/2� @?13<� 6;>�� �/0<C1� 84� >6.49;31� E./28431� E/>1;191� <3/5/2� E/>1;191� <� E/?81��
�./28431� =/;/0.1=684� @?131� 2/0<C1� 84� 6FA/./2� >1;/;494� 51� =/;/0.1=68/2� $0<2A� �
�
���
 &��
�.651384�=/;/0.1=684�/A1B?81�54�0<2A/2�F��

�

��	����2 �����
��!����	��,����������������������	�
�����
��� �����

��5B19/2�;.43<;9<�84�2/0<C4�>/>1;6�3/B/0�@?131�0<2A/2� @
�����
� ���<2A� 2��
� E.691F<84�
5;13>1.>36� E./F/.� 51� 5B62� E/>17621� /� 9/.65369<�� �<2A�+
�������� � E.691F<84� 4B6>43768<� 5B6G�
.4065;.6.136G�E/584;1�@?131�9?<A<��

��(���� 3����������
�
���	������	8
������)�*��������

�562� F12843/2� 9/.6:;43842� =/;/0.1=684� 6F� B4C� E/5;/84C6G� >1;/;491� $0<2A��
�
���
 & �
E./0.12�/2/0<C1B1�6�E./2843<�=/;/0.1=684�9/.6:;43842�I4A�9124.4���/5;<E19�84�B4C�/E6513�<�
/>84?89<��������

��(���� -����
�����
�������

�.6?69/2� >/>1B1381� 3/B/0� @?131� 2/0<C4� 84� />1A.1;6� 512/� 84>3<� 0.<E<� <� 9/8<� 01� 54�
<9?8<@<84���4D<;62 �5B196�@?13�2/H4�5<>84?/B1;6�<�E./6FB/?83/2�A./8<�0.<E1 �;8��2/H4�A6;6�@?13�
B6:4�0.<E1���./28431 �>/>1B1384�6�A.651384�@?135;B1�<�0.<E121�/2/0<C43/�84�6F�E/E651�<�>684?<�
E./F/.1�E.691F13/2�31�5?676��(��



�� **++�� ,, ��
� ���������������"���������������
����������
��#�� ��"� � �� �

�

��	����4 � #��������������������������

�19/3� :;/� 54� />.4D431� 0.<E1� />1A4.4� <� E/E65< � 0<2A/2� O� 54� @?13� >/>184� <� 0.<E<��
	FA/./2�3494�/>�19;<1?36G�0.<E1�<�E/E65 �;4�9?69/2�31�0<2A�,�@?13�54�6FA17<84�6F�/F31@434�
0.<E4���

�?69/2�31�5;1B9<�=	��
 �2/0<C4�84�<�5B19/2�;.43<;9<�>/A6;6�E/E65�5B6G�@?13/B1�/F31@434�
0.<E4�$5?691���&���624�84 �<F�E/>1;19�/�A./8<�@?13/B1�0.<E4 �/560<.131�63=/.21;6B3/5;�6�/?19:13�
6FA/.�6�>/>1B1384�@?13/B1�<�0.<E4��

�

��	����5 � �������
������������

��#�� $������	�	
������	����	
�����������	���������� ��������


4>31�/>�318B1H3686G�=<397681�E./0.121�F1�4B6>43768<�@?13/B1�845;�4B6>43;6.1384�>/?1F191�6�
/>?1F191�@?13/B1�<�9?<A�$31.1B3/ �;/�54�E.684�5B401�/>3/56�31�K<5?<H34K�9?<A/B4�9/86�@?13/B621�
3<>4�/>.4D434�<5?<04�,�=6;3455�6�14./A67�9?<A/B6�6�5?�&���B653/�/�E/5;1B9121�F1�1<;/21;6F6.13<�
4B6>43768<�$/>84?819�UU&�2/0<C4�84�4B6>43;6.1;6�6�>/?1594�6�/>?1594�@?13/B1 �6?6�512/�>/?1594�
@?13/B1���

�.4;E/5;1B91�F1�9/.6:;4384�1<;/21;594�4B6>437684�845;�>1�5B196�@?13�E/584><84�4B6>4376859<�
@?1359<�6591F367<�9/81�51>.H6�6?6�A1.)9/>�6?6�>606;1?36� 
��F1E65�� �1.)9/>�6591F3674�84�2/0<C4�
84>3/5;1B3/� 6F.1>6;6� 9/.6:;43842� 2/><?1� F1� 65E65� 6591F3671� $/>84?819� ���& � >/9� 84� 
�� 91.;674�
E/;.4A3/�.4065;.6.1;6�<�5<5;1B�$/E6513/�<�/>84?89<�UU&��

�.6376E�1<;/21;594�4B6>437684�84�;191B�>1�@?13/B6�E.6�>/?159<�$6�/>?159<�19/�54�F1G;684B1�
4B6>437681� />?1F191&� E./D<� 91.;67/2� 9./F� @6;1@�� �<5;1B� C4� 1<;/21;596� 4B6>43;6.1;6� @?131� 6�
>/?1F19L/>?1F19�� �1.1B3/ � <� 5?<@18<� >1� 5;1;<5� @?131� 3684� <� .4><� $65;49� @?131.634 � E/B.1;19� 5�
E1<F4 �34B.1C434�<3182?8434�5;1B94 �B.424359/�6?6�0.<E3/�/0.136@4384�>/?1591�6�5?�& �>84?1;369�
9/86� .1>6� 54� B6F<1?3/� 6� FB<@3/� /A1B84:;1B1� /� ;/24� 6� 2/.1� >/3684;6� />?<9<� /� E.6GB1;<� 6?6�
/>A68138<�>/?1591�@?131��



�� **++�� ,, ��
� ���������������"���������������
����������
��#�� ��"� � �� �

��,���� �������
	��	���	#���	���	����"��	�

��B4C62�9?<A/B621�<�9/8621�<�9.1;9/2�B.4243<�>/?1F6�B4C6�A./8�@?13/B1�9/.6:;4384�512/�
84>3/0�.1@<31?1�2/H4�6F1FB1;6�0<HB<�<�5?<@184B621�91>�@?13/B6�2/.18<�E./><H6;6�@?131.63<�6�5?��
�A/0� ;/01� 84� /2/0<C43� >/>1;36� E.40?4>� 4B6>437684� >/?1F191� 6� />?1F191� 9/.6:;43842�
4B6>43768596G� E./F/.1�� �B6>43768596� E./F/.� C4� /562�E/E651� 3/B/E.6>/:?6G� @?13/B1� >4;1?83/�
31F31@6;6�5;1;<5�@?13/B1���

�B6>43768596� E./F/.� F1� >/?1F19� 6� .4E� @491381� F1� @?13/B4� 51� 3465E.1B362� 5;1;<5/2� 5<�
E.691F136�31�5?676��"��

�

���� �

��	����6 � -
���������������������	�	����.�)���������
�������� �����
�������

���

�1�@?13/B4�9/8621�5;1;<5�3684�<�.4><�/;B1.1�54�E/2/C36�E./F/.�6�>84?1;369�2/H4�E.421�;/2�
E/E65<� $.4E� @491381� @?13/B1� 51� 3465E.1B362� 5;1;<5/2&� .84:1B1;6� 386G/B4� 5;1;<54� >/9� /5;1?6�
@?13/B6� >/?1F4� 6� 4B6>43;6.18<� 5B/84� >/?1594�� �� 5?<@18<� B4?694� 0<HB4� @?13/B4� 51� 3465E.1B362�
5;1;<5/2� >84?1;369� 2/H4� ?19/� E.4<5284.6;6� 31� >.<04�5?/A/>34� >84?1;3694� $>4531� ;6E91� 26:1�
6F31>� @?131� .4E<� @491381� /;B1.1� 6FA/.369� 5� 2/0<C3/5;621� ,� 9!	
�
 � $/A.1D<84� 54� 31� 65;/2�
.1@<31?<� ,�E./><?84384 �B.1C1384�6�E?1C1384�31821�6�5?�& �+
��
�� �
� 
!	
��� $:1?84�54�@?131�31�
>.<0/� .1@<31?/� 0>84� 621� 5?/A/>36G� >84?1;3691 � @?13�54� 6FA.6:4� 6F� .4E1� @491381� 6� />?1F6� 31�
/A.1><&�6�+
�
.��
���
��� $5;13>1.>36�E./F/.�5�E/>17621�/�@?13<�F1�>4;1?8368<�131?6F<�5;1;<51&��

��,���� :�
�����
	���
���
	"	�������	#���	���	�%	
�� ������
	���

�<5;1B�/2/0<C1B1�4B6>43;6.1384�6�A.F6�>/GB1;�E/>1;191�/�@?13/B621�9/.6:;43842�A1.)9/>�
91.;671�$2/0<C4�6G�84�65E651;6�>6.49;3/�6F�E./0.121&�6L6?6� 
��91.;67121�� �B653/� /�E/5;1B9121�
5<5;1B1 � /2/0<C43/� 84� 1<;/21;6F6.13/� 4B6>43;6.1384�>/?1F191� 6� />?1F191� @?13/B1�� �.6?69/2�
>/?1591�<�9?<A�E./B84.1B1�54�5;1;<5�@?131�6�<�5?<@18<�E./A?421�56031?6F6.1�>84?1;369<��

��,���� 7�	#���	������	8
���������
��

�/>�@?131.631�9/84�<9?8<@<8<�B6:4�<5?<01�5<5;1B�1<;/21;596�E.1;6�9/.6:;4384�5B194�E/84>634�
<5?<04�6�4B6>43;6.1�6G���1931>3/�84�/2/0<C43/�B/D4384�>4;1?834�5;1;65;694�/�9/.6:;438<���/0<C�
84� E.40?4>� >34B36G � ;84>36G � 28454@36G � 0/>6:386G� 5;1;65;691 � E.40?4>� 5;1;65;691� F1� />.4D436�
63;4.B1? �E.40?4>�>34B36G�$E./58476 �<9<E3/&�E/584;1�E/�51;621�6;>��

�.6284.�84>3/5;1B3/0�5<@4?81�F1�5;1;65;69<�9/.6:;4381�<5?<01�E.691F<8<�5?694����6�����



�� **++�� ,, ��
��������������������0����"
��)��"��!���0* � �� �

�

��	����� � /	�	��	�
��
���&	�������
����������
��������������� 	������

�

�

��	����� � /	�	��	�
��
���&	�������
������������	����
�������� ���������������������

�

��%�� �
������	���
��
��	�������	�&���
�'��	�(�

�<><C6� >1� 5<5;1B� <9?8<@<84� =<397684� F1� .1>� 51� 4B6>43768/2� 6F3182?8434� /E.424 � @45;/�
E/5;/86� E/;.4A1� F1� E.40?4>/2� 5B6G� ;.43<;3/� 6F3182?8436G� 5;1B96� $E/54A674� <� 9?<A/B621� 51�
B4?69/2�E/584C43/5;6&��

	FA/./2� +	������ CD� @�	
���<���� ��
���� >�� �
���? � <� 0?1B3/2� 6FA/.369<� E/9.4C4� 54�
E.40?4>�34B.1C436G�5;1B96��
4>3/5;1B13�E/E65�51>.H6�31F6B�5;1B94 �>1;<2�6�B.68424�E.4<F621381�
6�624�6�E.4F624�@?131�$5?691���&��



�� **++�� ,, ��
������������������#��� � �� �

�

��	����� � ����
����������,���'��	��
��������

��>/3842�>684?<�E./F/.1�31B4>43�84�<9<E36�A./8�34.1F><H436G�5;1B96�;4�A./8�@?13/B1�9/86�6G�
365<�B.1;6?6���1�5B19<�5;1B9<�2/0<C4�84�A.F/�>/C6�>/�E./F/.1�@?131�>B/5;.<962�9?69/2�26:1���

��)�� ��
����	�	��	��
������

�� 5B19/2� ;.43<;9<� 84� 2/0<C4� 6F.1>6;6� 3/B6� .1@<3� ,� A6?/� F1� 9/.653694� 9/86� 365< � A6?/� F1�
9/.653694� 9/86� 845<� @?13/B6� 9?<A1�� 
4>631� .1F?691� 84� <� ;/24� >1� 54� F1� @?13/B4� B/>6� >/>1;31�
4B6>437681� 9/81� /2/0<C1B1� 386G/B<� 6>43;6=691768<�� 	5E.1B36� <3/5� E/>1;191� /� E./6FB/>621 �
<5?<0121� 6� E.4;E?1;121�84�3<H13� F1� =<3976/36.1384� E./0.121� ,� 5B4� <5?<04� 9/84�54� 5B/>4�31�
E.4;E?1;<�$>19?4 �28454@34�<E?1;4�6�5?6@3/&�84�E/;.4A3/�<B45;6�<�A1F<�E./6FB/>1�E/>�E.4;E?1;4����
5<E./;3/2 �E./0.12�34�2/H4�1<;/21;596�6F.1@<31B1;6�;.181384�6�65;49�E.4;E?1;4�F1�@?13/B4Q�

�B196� .1@<3� 84� 2/0<C4� 65E651;6� E.6?69/2� 6F.1>4� 6?6�31931>3/�� �/0<C1� 84� 6F.1>1� /A6@36G�
.1@<31 �1?6�6�
�L
��.1@<31�F1�;B.;94�6�/A.;4��	5E65�.1@<31�2/0<C�84�31����6��#�=/.21;�E1E6.1��
�.684� 65E651� 84� 2/0<C4� E.40?4>1;6� 6F0?4>� .1@<31�� �19/D4. � /B653/� /� E/5;1B9121� 5<5;1B1 � 84�
2/0<C4� 9/3;./?6.1;6� 31@63� 65E651� .1@<31� $<9?8<@43L659?8<@43� E.40?4>� E.684� 65E651 � E/.<91� /�
E/;.4A6�E.6E.424�E1E6.1�F1�65E65�6�5?�&��

�/B/5;� <� 631@676� ��"� 845;� 2/0<C3/5;� 9.4>6;6.1381� @?13/B1� ,� F1� 5B196� @?13596� .1@<3� 84�
2/0<C4�31F31@6;6�>1�54�.1>6�/�<E?1;6�9.4>6;/2�,�/B653/�/�;/2�E1.124;.<�/A1B?818<�54�>/>1;34�
91?9<?17684�6� /A.1@<3�<?1F1L6F?1F1�<�A?10183<�6�KE/2/C3<K�A?10183<�<�9/8/8�54�5E.4218<�3/B76�
<?/H436�91/�9.4>6;6��

��2���� �"��#��	�	��	����%����"����%�������

�/B6� .1@<3�F1�9/.653694�9/86�365<�@?13/B6�2/0<C�84�9/.6:;43842�0<2A1�@
��� 	
���� *� �
�
����
�
��� 6F�0?1B3/0�E./F/.1 �6?6�6FA/./2�5;1B94�#��
��CD@
���	
��� �6F�0?1B3/0�6FA/.3691��

�/�E/9.4;138<�=<397684�54�E.691F<84�E./F/.�9/840�E.691F<84�5?691�����



�� **++�� ,, ��
������������������#��� � �� �

�

��	����( � %�������������������
������

����

�/.386� >6/� E./F/.1� <9?8<@<84� /53/B34� E/>1;94� /� .1@<3<� ,� /F3191LA./8� .1@<31� $=/.21;1�
.4>36� A./8L0/>631 � 1<;/21;596� 54� />.4D<84& � >1;<2� <E?1;4 � 31@63� E?1C1381� 6� B.5;1� .1@<31��
�9/?69/� 84� B.5;1� .1@<31� 
�� 6?6� 
� � /2/0<C43� 84� >/>1;36� <3/5� E/>1;19� /� ;B.;96 � ;4� 1>.456� 6�
21;6@3/2�A./8<�;B.;94�9/81�/A1B?81�<E?1;<���;1B9/2�E/B?1:;434�768434�2/0<C4�84�/A.1@<31B1;6�
;./:19�E.421�E/B?1:;43/8�;1.6=6�$/A6@3/�F1�F1E/5?43694�9?<A1�6�5?6@3/&��

�� 0/.3842� >684?<� E./F/.1� 54� 31?1F6� 6� E/E65� E./6FB/>1L<5?<01� 9/84� 54� 3<>4� 31� E./>18<��
�2/0<C43/�84�A.F/�E.4;.1H6B1384�E.421�31F6B<�6L6?6�:6=.6�E./6FB/>1�;4�84>3/5;1B3/�>/>1B1384�<�
E/E65�5;1B96�.1@<31���./0.12�1<;/21;596�/A.1@<31B1�E/.4F4�$����6�E/.4F�31�E/;./:38<�$��&&��

�1� 5B19<� E/84>63<� 5;1B9<� 84� 2/0<C4� >4=636.1;6� E/E<5;�� �/>� 6F.1>4� .1@<31� F1� 34@?13/B4�
/2/0<C43/� 84� /0.136@1B1384� E.691F1� E/3<>4� ,� 2/0<C4�84� 6F1A.1;6� E./6FB/>4� 6L6?6� <5?<04� ,�
34@?13/B621�54�34�3<>6�2/0<C3/5;�E?1C1381�E.4;E?1;1�6�5?6@3/��

�.4>6:386� >6/� E./F/.1� 51>.H6� E/E65� 5;1B96� .1@<31�� �>1A6.� 5;1B96� 6� >/>1B1384� 84� B.?/�
84>3/5;1B1���68431�54�1<;/21;596�/>.4D<84�6F�A1F4�E./6FB/>1 �1?6�84�/2/0<C43�6�.<@36�<3/5����
?684B/2�>684?<�E./F/.1�84�>4;1?83/�E.691F13�.1F.4F�E/.4F1�E/�5;/E121�9/84�54�9/.65;4�31�.1@<3<��
�1�5B19<�5;/E<�54�31B/>6�/53/B671�6�6F3/5�E/.4F1��

��>/3842�>684?<�E./F/.1�B6>?86B6�5<�E/>176�/�<9<E3/2�6F3/5<�.1@<31 �E/.4F< �E/E<5;621 �
E/>176�/�@?135;B<�<�9?<A< �;4�31E/2431�9/81�2/H4�A6;6�E./6FB/?83/�<345431�F1�5B196�.1@<3��

�<2A/2� 9��
<�� 54�/;91F<84�6F.1>1�.1@<31 �;8��.1@<3�54�34�53621�<�A1F<���<2A/2� �
�
��
	
���� 54� .1@<3�4B6>43;6.1�<�5<5;1B<�6�E/9.4C4�1<;/21;596�65E65�31�E651@�$<9/?69/�>84?1;369� ;/�
H4?6&���

�

+��������������������������
�������"����������"���� ����#�������������&�"�������"�������������
����>��� ��
��������&���&�"��>��"������������
�������"��������� �������������!�����
��"�������������"
���������"���

�



�� **++�� ,, ��
������������������#��� � �� �

��2���� �"��#��	�	��	����%����"��%�������

	F.1>1�.1@<31�F1�@?13/B4�2/0<C1�84�6F�E./F/.1�9/86�E.691F<84�E/>1;94�/�@?13< �;4�6F�E./F/.1�
F1�E.40?4>�<E?1;1�E.421�@?13/B621���421�36919B4�.1F?694�<�512/2�E/5;<E9<�6F.1>4�.1@<31 �<�
/>3/5<�31�.1@<34�F1�34@?13/B4�� 
4>631�.1F?691�84�<�21?/�E./26843843/2�6F0?4><�E./F/.1 �E.6�
@42<�54�<�>/3842�>684?<�E.691F<8<�E/>176�/�@?13<�6�E/5?84>3862�<E?1;121���

��� ������"������!�"��&��������
�����������#�������#��� �"��
���>����������0�"�0�?�$
��������-�"������
��� ��
������� ���
����� ��� ������� ��#���� ��� ��#����"� �� ��� ��� "������� ������� ��#���� ���"�!�� 
��������
����������������
���������������������#���3�������� �"�������#�����"�����
��
����������

�?691� ��� E.691F<84� .1@<31� F1� @?131 � 5� ;62� >1� 54� >/>1;3/� 6F.1D<84� 
)�� .1@<3� $/A.1;6;4�
E/F/.3/5;�31�E/?81�5�E/>17621�/�;B.;96�<E?1;6;4?8<&��

�

��	����, � %�����������������
������

����

�?69/2� 31� 0<2A� <F� E/>1;94� /� ;B.;96�
9/81�<E?1C<84�$
��6?6�
��.1@<3& �>/A6B1�54�
E/E65�4B6>43;6.136G�;B.;96�;4�84�/2/0<C43/�
A.F/�E.4;.1H6B1384�6�?19�E.6843/5�E/>1;191�
31�.1@<3��

�

�

�

�

��	����. � *��	
��������	�����������	����

�



�� **++�� ,, ��
�����������������0�#����"� � �� �

��2���� �"��#��	�	��	����%����"�����
���
��

�.6?69/2� <@?1384381� @?13/B1� />3/53/� E./><?84381� E.4;E?1;1� 5<5;1B� 1<;/21;596� 6F.1D<84�
.1@<3�$@?13596�.1@<3�51�E/>17621�/�<E653636�6�E.4;E?1;6&�6�/2/0<C1B1�3840/B�65E65���1931>3/�84�
.1@<34�2/0<C4�E.40?4>1;6�6F�5B6G�B4F136G�4B6>437681��

�.<062�.684@621 �34�E/5;/86�2/0<C3/5;�.<@34�6F.1>4�.1@<31�F1�E.4;E?1;<�@?131 �B4C�E./0.12�
;19B4� .1@<34� E.6E.421� 6� 6F.1D<84� 1<;/21;596�� �1.1B3/ � /B653/� /� ;/24� >1� ?6� 54� @?13� <E65<84�
E.421�<0/B/.<�F1�B4?694�9?6843;4 �>1�?6�E/584><84�3496�E/9?/3�A/3�6�5?6@3/ �E./0.12�1<;/21;596�
/>.4D<84�6�4B6>43;6.1�E/E<5;4��

��2�(�� �"��#��	�	��	����%����"��8���'�������#����


1@<36�F1�:139�54�2/0<�6F.1>6;6�6�F1�@?13/B4�6�F1�34@?13/B4�� 	F.1>1�.1@<31�F1�@?13/B4�54�
19;6B6.1�9?69/2�31�0<2A�E
�� �<�E./F/.<�F1�E.40?4>�E/>1;191�/�@?13<��	F.1>1�.1@<31�F1�:139�F1�
34@?13/B4�54�E/9.4C4�0<2A/2�@
���	
����*�1
���*��	
�
�
� <�0?1B3/2�E./F/.<�E./0.121��

�E476=6@3/5;�.1@<31�F1�:139�845;�>1�5<�E.6?69/2�6F.1>4�E/3<D436�512/�E./6FB/>6�9/86�5<�<�
A1F6�31F31@436�91/�E./6FB/>6�F1�E./>18<�31�:139<���.<01�5E476=6@3/5;�845;�/F31@1B1384�.1@<31�
F1� :139� E.421� E.1B6?<� 9/84� 84� .1F?6@6;6� />� /F31@1B1381� /53/B36G� .1@<31� $3E.�� 65E.4>� A./81�
.1@<31�54�>/>184�E.4=695��)�6�5?�&��

�3/5�5;1B96�6�6F.1>1�.1@<31�84�6>43;6@31�E.684�/E6513/2�E/5;<E9<Q�

��2�,�� �"��#��	�	��	����%����"����#�����
�	������
� ���*��

�<2A/2� 7
�����
�����
�	
�����
���� �<�0?1B3/2�E./F/.<�84�/2/0<C431�A.F1�6F.1>1�6�65E65�
31884>3/5;1B3684�.1@<31�,�.1@<31�9/86�54�6F>184�E.6�84>3/9.1;3/2�E/584;<�9?<A<��

�191B�.1@<3�<9?8<@<84�84>3<�84>63<�5;1B9<�6�/>21G�84�5E.4213�F1�65E65�6�4B6>43;6.1384��

��*�� �
�������
	����	����������

�� 5B19/2� ;.43<;9<� 84� 2/0<C4� >/A6;6� E.40?4>� 4B6>43;6.136G� E.65<;36G� @?13/B1� <� 9?<A<� ,�
4B6>437681�54�B/>6�E/�>/?159<�6�/>?159<�@?13/B1���./F/.�51�E/E65/2�E.65<;36G�@?13/B1�E.691F<84�
54�6FA/./2�5;1B94�+	�����CD+	��������
	����.�� <�0?1B3/2�6FA/.369<��

�

��	����2 � ������	����	��������	��'�
������
��

�.40?4>� 84� 63=/.21;6B13� 6� 51>.H6� /53/B34� E/>1;94� /�9/.65367621�� �B/5;.<962� 9?69/2� 6?6�
6FA/./2� +
�
.��
��
	������ �6F�E1>18<C40�6FA/.3691�/2/0<C43�84�>6.49;36�E.691F�5B6G�E/>1;191�
6�=/;/0.1=684�@?131��

�/.6:;43842�6FA/.1�9��
���
��
�
� �6F�E1>18<C40�6FA/.3691�2/0<C4�84�4B6>43;6.1384�/>?1591�
9/.653691�6F�9?<A1�$>.<01�2/0<C3/5;�84�4B6>437681�/>?1591�<�E./F/.<�5�E/>17621�/�9/.65369<&��

�./F/.�5�E/E65/2�84�2/0<C4�/5;1B6;6�E.691F13�;6849/2� .1>1�5�E./0.12/2� ,�519.6B1�01�54�
0<2A/2� �
�	�� �� �/>176� <�E./F/.<� 54� /A31B?818<� E/� 5B19/8� .4065;.17686� />?1591� 6?6� >/?1591� 6F�
9?<A1 �;19/�>1�54�<B6849�.1>6�/�E.691F<�19;<1?3/0�5;1381��



�� **++�� ,, ��
�����������������#����"� � �� �

��+�� �
���������
������������

	FA/./2�5;1B94�+	�����CD�
�
1�����
������ 2/0<C4�84�E.40?4>1;6�5B4�E/584;4�<�19;<1?3/2�
>13< � >/9� 54� 5;1B9/2�+	�����CD+
������ ���!� � E.40?4>1B18<� E/584;4� F1� H4?8436� B.4243596�
63;4.B1?���./F/.�F1�E.691F�E.40?4>1�E/584;1�E.691F<84�5?691��(��

�/E65� E/584;1� 84� 2/0<C4� E.4;.1H6;6� E.421� 6243<� 6L6?6� E.4F6243<� @?131�� �/.6:;43842�
E1>18<C40�6FA/.3691�84�2/0<C4�>6.49;3/�>/GB1;6;6�E/>1;94�/�@?13<�6�E/>1;94�/�E/584;121�@?131���

�

��	����4 � �����	��

����



�� **++�� ,, ��
�?����"���������������������"������ � �� �

���,�� -���
���	
��	��
���	���	
���
������

�	����/2/0<C1B1��A.F/�6�84>3/5;1B3/�/A.1D6B1384�.4F4.B17681�F1�E./6FB/?813�A./8�<5?<01��
�B191� />� <5?<01� 9/81� 54� <3/56� <� A1F<� >4=636.1� 54 � 24D<� /5;1?62 � 6� ><?863/2� ;.181381� <�
263<;121���18�E1.124;1.�/>.4D<84�/53/B3<�/A.1@<359<�84>6367<�<5?<04�,�3E.��;.181384�2151H4�
�"�263<;1�6�5?6@3/��

�19/�A6�54�>84?1;367621�/?19:1/�E/51/�B/D4381�4B6>437684�.4F4.B17681 �E./0.12�/2/0<C<84�
84>3/5;1B3<�6�E.40?4>3<�/.0136F1768<�B.42431�6�.4F4.B17681�F1�5B19<�E/84>63<�<5?<0<��

�6/� E./0.121� F1><H43� F1� <3/5� 6� E.40?4>� .4F4.B17681�E/9.4C4� 54� 5;1B9/2�+
�
.�CD �
7���	�
.���������
� 6F�0?1B3/0�6FA/.3691���<@4?84�F1�<3/5�E.691F<84�5?691�����

�

��	����5 � ����
��������������������������������
������

�1� 5B19<� />� <5?<01� 9/84� 6218<� >4=636.13/� ;.181384� $<� 263<;121&� 2/0<C4� 84� />.4D6B1;6�
.4F4.B17684�� �5?<04� 54� E./21;.18<� 34/B653/ � ;8�� /2/0<C43� 84� E.40?4>� 6� /A.1>1� 5B194� <5?<04�
E/84>631@3/��

��0/.3842�>684?<�E./F/.1�/>1A6.4�54�<5?<01�F1�9/8<�54�/A1B?818<�.4F4.B17684 �>4=636.1�.1>3/�
B.68424�6�A./8�>131�9/86�54�E.691F<8<���B653/�/�<5?<F6�>13�54�<�;1A?676�E/>684?6�31�;4.2634�9/86�
54�2/0<�E/�B/?86�E/E<381B1;6 �2684381;6�6�A.651;6��

�<� 54� ;19/D4.� 31?1F6� 6� 349/?69/� E/2/C36G� 0<2A6� 9/86� /2/0<C1B18<� 9.4;1384� F1� >13�
<31E.684>� 6?6� <31;.10 � F1� ;84>13� <31E.684>� 6?6� <31;.10 � ;4� >6.49;34� 59/9/B4� 31� >131:386� >13 �
8<@4.1:386�6?6�5<;.1:386��

�/>1B1384�6�E./28431�;4.2631� /A1B?81�54�>B/5;.<962�9?69/2�26:1�31�2845;/� .4F4.B17684��
�4.263�54�A.6:4�;6E9/2�����31�;6E9/B3676�6?6�6FA/./2� 9!	�1� �E1>18<C40�6FA/.3691��

�1� 5B196� ;4.263� />.4D<84� 54� ;9/� 84� .4F4.B6.1/ � /E65� 6� A/81� E/F1>634� 6� ;495;1�� �/0<C3/5;�
/>.4D6B1381�A/81�/2/0<C1B1�A/?8<�/.0136F1768<�6�>/>1B1384�/>.4D434�562A/?694�6L6?6�0.<E6.1384�
.4F4.B17681�E.421�34962�9.6;4.68621��



�� **++�� ,, ��
�5�������$�����"��#����"��� � �� �

���6����!�"	����
��#���"�����	���

�19/� 54� F1� E.40?4>� 19;<1?36G� .4F4.B17681� 34� A6� <B6849� 2/.1?/� /;B1.1;6� E./F/.� F1� /A.1><�
.4F4.B17681 � E/>� 5;1B9/2�+	�����CD�
�
1���� 	���	�
.��� � <� 0?1B3/2� 6FA/.369<� 84� 2/0<C4�
/>1A.1;6�<5?<0<�F1�9/8<�54�H4?6�B6>84;6�;.43<;34�.4F4.B17684���.40?4>�E.691F<84�5?691��"��

�

��	���(6 � *����	���������������

�.40?4>� 54� />21G� E/5;1B6� ;19/� >1� E/91F<84� 19;<1?34�;4.2634 � ;8�� >6/� >131� />� ;.43<;3/0�
B.42431�31>1?84����

������ .���
���/��	�����������	���

�?13/B621�9/86�6218<�4)216?�6�9/86�5<�B/?836�E.621;6�4)216?/B4�9?<A1 �2/0<C4�84�E/5?1;6�
84>3/5;1B34� 4)216?)/B4�� �?1384� 54� E/9.4C4� 6FA/./2�+
�
.�CD%�
�
��CD��
���� �C�
��
�
��
�
���
 ���./F/.�F1�6FA/.�@?13/B1�6�<3/5�;495;1�4)216?�E/.<94�E.691F<84�5?691�����

�

��	���(� � ��������������0��������
���������
������1���
1��



�� **++�� ,, ��
�?�2�������#����"� � �� �

������ -�0�����	���������

�1/� >/>1;3<� 2/0<C3/5; � E./0.12� <� 6FA/.369<�+	�����CD7
H���
��� /2/0<C1B1� A.F6�
E.40?4>�@?13/B1�9/86�6218<�./D43>13�<�5?84>4C6G���>131���?691����E.691F<84�E./F/.�51�E/E65/2�
@?13/B1�9/86�6218<�./D43>13�<�5?84>4C6G�$91.696.136�E.6284.&���"�>131��

�

�

��	���(� � 2�0��������
������

�



�� **++�� ,, ��
�����>�"����������"
�������"� � �� �

��� ;#�	�	�
��
�����������	���

����� ����1����
���������	���������

�53/B34� E/5;1B94� F1� 5E181384� 31� A1F<� E/>1;191� 54� 1<;/21;596� E/>454� E.6?69/2� E.B/0�
E/9.4;1381� E./0.121�� �5;1?4� E/5;1B94 � 91/� :;/� 5<� E/>176� /� ;B.;96 � 315?/B<� 0?1B3/0� E./F/.1 �
31@63<�6F>1B1381�.1@<31�6�5?��54�E/>4:1B18<�6FA/./2�5;1B94�9�.���� 6F�6FA/.3691�+
�
.� ��

����"��������"
�������"�������
"����� 
��&���3��&��� ���&����� ���
����������������������"
����� ���
����"��� ��� "�����
� ����� ��������� ��
�� �����
�� 
� ��� �"� 
��&��� ������� �� ������� �����
�� 
���� !�� ���
������"���������#���������������������������������� ������������>����)�
������&��#���"�*������

4�����������3��������>�"���������"������"���������� �������>�"������!������
���������������
�����"��
��������
���#������
�����
�������������!����������� 
�
�
��!�����������������������������
�
������
����
���"��#����� 
�������� ��� ��� ��������
�� �"����������� ������
� ���� ���� ���
������ �����
�� �� #������ ���
���� ��
������������������!���������"���������������������� �

��
����3�������"�����&��0��&����!�������#����
����� �
���������#��>���"�>�������"
���������&�"����>���� ��
&����� ����"����� ��� ��
���"��� �����#���� 
��������� �� ���#���� ���������� �� 
������� �������� ��� �������� ���� �#����
��#����4�������>������&���������������������"���
�� ����"������������"���������������������#���������"
 ���@�

�?691� ��� E.691F<84� 5<@4?84�E/>� 0.<E/2�+
��
����� �3/� /2/0<C<84� <3/5� 315?/B1� 0?1B3/0�
E./F/.1� $<� E.1B6?<� 31F6B� 9?<A1& � ;4� E/5;1B?81384� /53/B36G� E/5;1B96� F1� .1>� 5� =/;/0.1=68121�
9/.653691����/>84?89<�=�
������!
	��� �84�2/0<C4�/0.136@6;6�E.691F�/>.4D436G�0<2A6�<�0?1B3/2�
E./F/.<�,�<9/?69/�<�9?<A<�34�E/5;/86�E/;.4A1�F1�E./>18/2�E./6FB/>1�31�:139<�6�5?��;4�0<2A4�84�
2/0<C4�659?8<@6;6�6�E/84>3/5;1B6;6�/53/B3/�5<@4?84�E./0.121��

�/>� G����
.��
�
�.��
 �54�2/0<�<9?8<@6;6�6�659?8<@6;6�3494�/>�/E7681�,�9.4>6;6�@?13/B1 �6F0?4>�
5<@4?81�F1�6F.1><�.1@<31�$:139�6?6�21?/E./>181& �31@63�/F31@1B1381�.1@<31�$.1F?6@6;4�/F3194�F1�
:139L21?/E./>18<�6?6�65;6�31@63�/F31@1B1381�91/�6�F1�/5;1?4�.1@<34& �E/>.:91�F1�B4?694�9?6843;4�6�
<0/B/.4����

�;1B9/2� +
�	��
��� � 84� /2/0<C43/� 19;6B6.1384� =<397684� 1<;/21;59/0� E.691F1� E/E651�
;.43<;3/�E.65<;36G�@?13/B1�6L6?6�@?13/B1�9/86�<59/./�6218<�./D43>13�E.6�E/9.4;138<�E./0.121��

�

��	���(� � $���������	��
������
���



�� **++�� ,, ��
�����>�"����������"
�������"� � �� �

�

��	���(( � ���������	��	
�������	��
���������

�/>176�/�;B.;96�<3/54�54�E/>�0.<E/2�+
�
.��
���	���� ��3/5�E.691F<84�5?691�����

�1� ;B.;9<�54�<3/54�5;13>1.>36�E/>176� ,�31F6B �1>.451 �9/3;19;�6�21;6@36�A./8 � ;4�E/>176� /�
31@63<�6F>1B1381�.1@<31�,�B.5;1�.1@<31�$
��6?6�
�& �>1�?6�84�;B.;91�<�5<5;1B<����)1 �;4�9/?696�84�
6F3/5� ���)1� 6� E/.4F1� 31� E/;./:38<� $��&�� �19/D4.� 84�2/0<C4� >4=636.1;6� =/.21;� $>6243F684&�
.1@<31� 9/86�54� 9/.65;4� F1� 65E65� /A6@36G�6� 
�L
�� .1@<31�� �/>.H136� 5<� ��� 6� �#� =/.21;6� 65E651��
�/0<C4�84�>4=636.1;6�6�E651@�31�9/86�54�65E65<8<�.1@<36��#�
���
� ���
��� �	���	�� �
�+9�� ���
�4�
����
��	
����=���	�.�A�I��9��J����
���������������	 ��
��
���	���	
K�

	367681?3/� 84� E./0.12� E/>4:43� ;19/� >1� E./.1@<34� 768431� /A1B?81� E.421� 21?/E./>18362�
76843121� $768434� 9/84� <9?8<@<8<� E/.4F4& � 3/� 2/0<C4�84� 6� E/>4:4384� 9/84� /2/0<C1B1� .1>� 51�
B4?4E./>18362� 76843121� $34� <9?8<@<8<� E/.4F4&�� �� /A1� 5?<@181� E./0.12� 1<;/21;596� />.4D<84�
E/.4F3<�/53/B67<�6�6F3/5�E/.4F1��

�

��	���(, � $���
��������!������	�!�����
��

�



�� **++�� ,, ��
�����>�"����������"
�������"� � �� �

�?691� ��� E.691F<84� 0.<E<�7
����4� ��
6
��
 � ,� /B>84� 84� 2/0<C4� >4=636.1;6� E.1B6?1� F1�
/F31@1B1384� .1@<31� 6� E.6296� $A<><C6� >1� 5<5;1B� .1F?69<84� /53/B34� .1@<34 � .1@<34� F1� :139� 6�
.1@<34�F1� ;.0/B63< �2/0<C4�84�>4=636.1;6�E.1B6?1�F1� /A84�B.5;4� .1@<31&�� �4=636.1384�E.1B6?1�54�
5B/>6�31�>4=636.1384�E.4=6951�6�5<=6951�,�6F24D<�E.4=6951�6�5<=6951�E./0.12�>/>184�1<;/21;596�
/>.4D43�.4>36�A./8�.1@<31�/>3/53/�E.6294��

�/5;1B94� <� >453/2� >684?<� E./F/.1� 9/.65;4� 54� F1� 19;6B1768<� 3496G� >/FB/?1� 6� /0.136@4381�
B4F13/�<F�5124�.1@<34�$/2/0<C1B1384�E/E<5;1�31�.1@<3621 �E./B84.1�59?1>6:;1�6�5?�&��

�/0<C4� 84� >4=636.1;6�9��
��� �
����� $6367681?3/� �3& � 19;6B6.1;6� >4;1?834� E.6294� $4U&��
�19/D4.�84�2/0<C4�/0.136@6;6�5;/E4�E/E<5;1�31�E.4;E?1;4�6�<5?<04�,�6367681?3/�E./0.12�9/.65;6�
5;/E4�/>�")�""T �51��T�E/217621�$>19?4 �"T ��T ��"T  ���T���&���/ �;/�84�2/0<C4�=6956.1;6�6�
<3684;6�512/�3494�>/FB/?8434�5;/E4�E/E<5;1�$6?6�1E5/?<;34�6F3/54&�,�;6�E/E<5;6�B.684>4�512/�F1�
E.4;E?1;4�6�<5?<04Q�

�.<E1� +	����
��4�
����� �$5?691��#&�5?<H6�F1�>4=636.1384�E/5;1B96�B4F136G�<F�/A.1@<31B1384�
E.4;E?1;1�6�@?131.631 �4B6>43768<�E/584;1�6;>��

9!	
���� �
��� ��
�
	���� 84� 2/0<C4� >4=636.1;6� 31� ;.6� 31@631� ,� /A.1@<3� />� >1;<21� 65;491�
E/5?84>384�@?131.634�$34/B653/�/�;/24�9/?69/�84�E./:?/�/>�;/0�>131& �/A.1@<3�/>�>1;<21�3/B4�
<E?1;4�6?6�E19�9/2A636.13�/A.1@<3�9/86�<3<;1.���>131�/>�65;491�3/B<�@?131.63<�/A.1@<31B1�/>�
65;491 �1�/>�;.43<;91�/A3/B4�F1�/5;1?4�5?<@184B4�$91>�E./D4�B6:4�/>���>131&���

�B>84� 84� ;19/D4.� 2/0<C4� >4=636.1;6� 263621?3/� 6� 2195621?3/� ;.181384� E1<F4� $<B84;6� F1�
/>.4D6B1384�B1H4381�E1<F4& �31@63�/>.4D6B1381�3/B6G�@?13596G�A./84B1�$>1�?6�54�@?13596�A./84B6�
/>.4D<8<� 5?684>3/� .15;<C62� .15E/.4>/2� 6?6� E/5;/86� 2/0<C3/5;� >1� 54� RF1<F24S� 6� 5?/A/>34�
@?13594�A./84B4�9/86�315;18<�E.6?69/2�A.651381�@?13/B1�6F�4B6>437684&��

��65;/8�0.<E6�54�/>.4D<84�>1�?6�C4�54�E.684�6F.1>4�.1@<31�.1@<36�E.691F6B1;6�6?6�512/�65E656B1;6�
31� E651@ � F1;62� 31@63� 65E651� E.6?69/2� <@?1384381� 3/B/0� @?131� $>1� ?6� 54� 65E65<84� 512/� .1@<3 �
6591F3671�6?6�6�.1@<3�6�6591F3671&�6;>��

�/0<C4�84�>4=636.1;6�FB<9/B4�9/86�C4�31F31@6;6�65;49�/>3/53/�9.6B6�>/?1F19����

�

��	���(. � ���	�
�	�3�
�������!����	��
��
��������!������
���� �"""�



�� **++�� ,, ��
�����>�"����������"
�������"� � �� �

�

��	���(2 � ���
�����
���
�3��
���
�!�����	�����	����!���

���� ������

�.<E1� 9��
�
 �5?<H6�F1�E/>4:1B1384�/5;1?6G�E/5;1B96�$5?691��'&��

�B>84�54�<9?8<@<84L659?8<@<84�1<;/21;59/�4B6>43;6.1384�>/?1F191�6�/>?1F191�E.6�@6;138<�A1.)
9/>1 � >4=636.18<� /53/B34� E/5;1B94� B4F134� <F� 6F3182?86B1384� /E.424� @?13/B621 � 19;6B6.1�
31E.4>3684�E.4;.1H6B1384�@?13/B1�$/562�62431�6�E.4F62431 �2/0<C4�84�E.4;.1H6B1384�E/�1>.456�6�
@?135962�A./84B621&��

������� &��	�	��������#����
��

�3<;1.�0.<E4�+
������� �54�19;6B6.1�E/>.:91�F1�.1>�51�E/><5?<0121�� �/><5?<04�5<�<5?<04�
9/84� 54� 3<>4� <� /9B6.<� />.4D434� E.4;E?1;4� 6� 31268438434� 5<� 9/.6:;438<� <� 743;.621� <� 9/8621�
E.4;E?1;1�<9?8<@<84�B6:4�<5?<01�,�3E.��;4.4;13< �A1F43�6�51<3<��

�;1B9/2� 9�
��6���
	�1������ 54�19;6B6.1�E/>.:91�F1�E/><5?<04���2/0<C43/�84�>4=636.1384�
>/� �� E/><5?<01� ,� 5B19/8� E/><5?<F6� 84� 2/0<C4� >4=636.1;6� 31F6B � 19;6B6.1;6� 8<L>419;6B6.1;6� 6�
>4=636.1;6� >1� ?6� 54� 31� .1@<31?<� 31� 9/842� 54� E/5;1B94� >4=636.18<� /A1B?81� E./B84.1� 5;1;<51� F1�
E/84>63<� E/><5?<0<� 6� >1� ?6� 84� 1<;/21;596� 4B6>43;6.1� 9/.6:;4384� <5?<04� E.6?69/2� >/GB1;1�
E/>1;191�/�@?13<���

��5?<@18<�>1�@?13591�E.4;E?1;1�/A<GB1C1�B6:4�E/><5?<01 �1�5B4�54�1<;/21;596�4B6>43;6.18<�
31�65;/2�.1@<31?<��	����C4�>84?1;369<�E/3<>6;6�6FA/.�E/><5?<01�9/84�@?13�<�;/2�;.43<;9<�H4?6�
9/.65;6;6�919/�A6�54�65E.1B3/�4B6>43;6.1?/�386G/B/�9/.6:;4384��



�� **++�� ,, ��
�����>�"����������"
�������"� � �� �

�

��	���(4 � �����
�������� ���������������!�����
��
��	��
����� ����������

������� 3��
�����<��%	
�%���3���	��	����%����

��0.<E6�E.691F13/8�31�5?676����E.691F13/�84�5<@4?84�F1�E/>4:1B1384�E/>.:94�F1�
��@6;1@4�6�
65E65�����.1@<31��

<��%	
�%�

�1>�54�19;6B6.1� 
��@6;1@�E/;.4A3/�84�>4=636.1;6�E1.124;.4�F1�9/2<3691768<�51�<.4D1842� ,�
.1>6�54�/�5E476=691768121�9/84�54�>/A68<�51�51262�<.4D1842�,�	3;4.)A6F�3<>6�<5?<0<�635;1?17684�6�
E/>4:1B1381�<.4D181��

�4F13/�<F�@6;1384�
��@6;1@42 �/2/0<C43/�84�1<;/21;59/�4B6>43;6.1384�>/?1F191�6�/>?1F191�
$5B19/� />� 386G� 84� 2/0<C4� 19;6B6.1;6L>419;6B6.1;6&��	5;/� ;19/� 84� 2/0<C4� 19;6B6.1;6� 1<;/21;596�
>/GB1;�E/>1;191�/�@?13<�E.6�E./B?1@438<�
��91.;674����

�

��	���(5 � ���	��
��24���	���!��$/�������

�/>1;34� =<397684� B4F134� <F� 
�� 91.;674� <9?8<@<8<� 2/0<C3/5;� 1<;/21;6F6.134� E./28434�
91.;671�9/>�E./><?84381�6�E./28431�E.4;E?1;4��+;/�;/�F31@6V�

��34962�743;.621�54�F1�.1F?6@6;4�<5?<04�B4H<�6�.1F?6@6;4�
��91.;674�,�3E.��E?1B1�91.;671�F1�
/34�9/86�9/.65;4�A1F43�6�;4.4;13< �7.B431�F1�/34�9/86�9/.65;4�51<3<�6�;4.4;13<�6�5?���A/0�;/01�54�
9/>�E./28434�B.5;4�E.4;E?1;4�2684381�6�@?13591�91.;671�,��	����2/H4�/?19:1;6�.1>�>84?1;367621�



�� **++�� ,, ��
�����>�"����������"
�������"� � �� �

31�31@63�>1�E/3<>6�2/0<C3/5;�A.F4�F128434�91.;674�,�84>3/5;1B3/�54�E./B<@4�5;1.1�91.;671�6�
319/3�384�3/B1�6�E./28431�84�1<;/21;596�<B4>431�<�5<5;1B��

�1.1B3/ �5;1.1�91.;671�54�6�>1?84�2/H4�9/.65;6;6 �1?6�54�>/>684?8<84�349/2�3/B/2�@?13<�5�;/2�
B.5;/2�E.4;E?1;4�E.6?69/2�<@?1384381��

3�����%��	�

�1�65E65�.1@<31�31�����E651@�/2/0<C43/�84�>4=636.1384�F10?1B?81�6�E/.<94�31�>3<�.1@<31��
�19/D4.�84�2/0<C4�19;6B6.1384� .4F1@1�<9/?69/�E651@�;/�E/>.H1B1�� �./8�9/E681� ���� .1@<31�54�
2/H4�.1F?69/B1;6�/>�A./81�9/E681�9/>�65E651�5;13>1.>36G�.1@<31�$3E.��<9/?69/�54�9/.65;6�;4.21?36�
E651@� 51� K>B/5;.<962K� E1E6./2� >/B/?813� 84� 65E65� 512/� 84>34� 9/E684� 84.� 54� >.<01� 1<;/21;596�
6F.1D<84&��

������� =����������
�������%������

�B19/�.1@<31?/�<�5<5;1B<�54�2/H4�>/>1;3/�6>43;6=676.1;6�5B/862�31F6B/2�9/86�54�>/>684?8<84�
<3<;1.�5<5;1B1��	������62�6>43;6=691;/./2�54�5<5;1B�9/.65;6�F1�/F31@1B1384�<?1F36G�6�6F?1F36G�
.1@<31?1�<�4B6>437686�E/584;1�@?13/B1��

�

��	���,6 � 5�
�
������	��
��������
�������	� �
�����!��
������ """��

�>�?/91?36G�E/5;1B96�84�/2/0<C43/�A?/96.1384�9/.6:;4381�.1@<31?1�5B62�>84?1;367621�/562�
1>26365;.1;/.1�6�84>3/0�9/842�84�;/�>/FB/?843/�$3E.��;.434.�<�;4.4;136&��

����(�� >	8��
�����*��
����������
�����

�<5;1B� <� 4B6>437686� .1@<31� 3<>6� 2/0<C3/5;� A6?84H4381� A?101834L.1@<31?1� 31� 9/842� 84�
/A1B?8431�;.135197681�/>3/53/�/A1B?8431�31E?1;1���;1B9/2� -�
�
��
�2�� 54�>4=636.1�/�9/8/8�54�
A?101836� .1>6�� �153684� 54� <� E.40?4><� >34B3/0� E/5?/B1381� <E.1B/� E.421� ;62� 6>43;6=691;/.621�
/A1B?81�=6?;.6.1384�6�E.691F�6�131?6F1�E/5?/B1381�E/�5B19/8�E/84>63/8�A?101836�$6?6 �31.1B3/ �31�
.1F636�7684?/0�5<5;1B1&��

�/5;1B94�54�536218<�9?69/2�31�0<2A��������	
����� ��

����,�� 3����
	���
���	%���������
��	$���	��#���
	�� ����
���

�<5;1B�/2/0<C1B1�>1B1384�E/E<5;1�31�<E?1;4�@?13/B1�� 	367681?3/�5<�E/3<D436�5B6�E/E<5;6�
/>�")�""T�5B196G��T�$>19?4 �� �" ������� �""T&���/ �1>26365;.1;/.�2/H4�E/>456;6�E./6FB/?834�
B.684>3/5;6�E/E<5;1�9/84�C4�9?<A�3<>6;6�@?13/B621��



�� **++�� ,, ��
�%����������
����������������������������"����� � �� �

�<@4?84� F1� >4=636.1384� E/E<5;1� E.691F<84� 5?691� ��� �� �/0<C4� 84� /342/0<C6;6� E/E<5;4� F1�
5B19<�0.<E<�31E?1;1�$.1@<3�F1�E./>18< �E.4;E?1;1 �/5;1?6�.1@<36&���19/D4.�84�2/0<C4�/0.136@6;6�
$5;1B91�
�	
���� &�E/E<5;4�9/86�54�3<>4�@?13/B621� ,�19/�84� /0.136@4384�19;6B3/�B.684>4�512/�
E/E<5;6�9/86�5<�>4=636.136�/>�5;.134�1>26365;.1;/.1Q�

����.�� 3��
�����"��������������*�"����#�
����

�.<E1� +	������ !
�� � /2/0<C1B1�84>3/5;1B3/�E/>4:1B1384�E1.124;1.1�F1�5E181384�31�A1F<�
E/>1;191���B4�E/5;1B94�5<�6367681?3/�E/>4:434�;19/�>1�5<5;1B�=<3976/36.1�A4F�E./A?421 �3/�<�
5?<@184B621�91>1�54�F1G;684B1�.1>�31�B6:4�.1@<31?1�E/;.4A3/�84�/A1B6;6�>/>1;31�E/>4:1B1381��

�53/B36�<B84;�F1�E.1B6?13�.1>�5<5;1B1�E/5;1B?843/0�31�B6:4�.1@<31?1�84�E.1B6?31�635;1?17681�
A1F3/0� E/5?<H6;4?81�8�	�!�	� � 31� 0?1B3/LE/5?<H6;4?859/� .1@<31?/�� �1� ;/� .1@<31?/�54� 5284:;1� 6�
A1F1�E/>1;191�;4�5B1�/5;1?1�.1@<31?1�E.65;<E18<�;/8�A1F6���/3=60<.1768<�;19B/0�5<5;1B1�/A1B?81�
	3;4.)A6F� <F� 31931><� F1� B.68424� E./B4>43/� 31� E<;<� 6� E/;.4A3/� F1� 635;1?1768<�� �?;4.31;6B3/ �
	3;4.)A6F�>/5;1B?81�<F�>/0/B/.3<�31931><�>/9<243;1768<�>/B/?83<�F1�E/5;1B?81384�5<5;1B1�31�
B6:4� .1@<31?1�� �674376.1384� E./0.121� <� ;/2� 5?<@18<�E/>?684H4� E/54A362� E.1B6?621� ,� 5B19/�
.1@<31?/�2/.1�621;6�>/>1;3<�?67437<�9/81�54�3<>6�E/��"T�768434�/53/B34�?674374�$?674374�9/84�
5<�24D<5/A3/�34/B6534 �>19?4�34�9/.65;4�F184>36@9<�A1F< �E./>18<�54�5�E/E<5;/2� />� �"T�<�
/>3/5<�31�/53/B3<�76843<&���1�>4;1?84�54�/A.1;6;4�;B.;96�	3;4.)A6F��

����� �����������������
�����	�	���	����
����������	 �

�B196�>84?1;369�9/86�621�1>26365;.1;/.594�/B?15;6�2/H4�>/>1B1;6�3/B4�>84?1;3694�6�2684381;6�
62�/B?15;6�F1�.1>�51�E./0.12/2���/5;/84�>B684�B.5;4�/B?15;6�,�/53/B34�/B?15;6�6�1>26365;.1;/.594�
/B?15;6���B653/�/�/B?15;621�>84?1;3691�9/86�.1>6�5�E./0.12/2�54�2684381�/53/B3/�5<@4?84 �;4�5<�
3494�/>�=<397681�34>/5;<E34�F1�>84?1;3694�A4F�1>26365;.1;/596G�/B?15;6��

�4=636.1384� 3/B6G� >84?1;3691� 6� 386G/B6G� /B?15;6� E/9.4C4� 54� 6FA/./2� 5;1B94�+
�
.�� CD�
����
���.��CD�@
�������
����� <�0?1B3/2�6FA/.369<���./F/.�F1�<3/5�3/B/0�>84?1;3691�84�E.691F13�
31�5?676�����

�1� 3/B/0� >84?1;3691� 54� <3/56� 9/.6536@9/� 624� 6� ?/F6391� $>B1E<;�
FA/0� E./B84.4� 65E.1B3/0� <3/51&�� �F31@1B13842� 5;1B94�
G�������	
�
	����
��
��� �>84?1;369�54�>4=636.1�91/�1>26365;.1;/.��

�

�

�

��	���,� � ��������
�	��
�

�.40?4>�6�E./28431�/B?15;6�>84?1;3691�54�E/9.4C4�6FA/./2�5;1B94�+
�
.��CD�����
���.��CD�
+	����������
����
 ���/�E/9.4;138<�54�E/81B?8<84�E./F/.�5�E/E65/2�>84?1;3691�$5?691���&��

�

��	���,� � ����
������
�	��
���������������
��	��



�� **++�� ,, ��
�A"����������������������
� � �� �

�453/2�;6E9/2�26:1�54�/;B1.1�E1>18<C6�6FA/.369�9/86�/2/0<C<84�19;6B6.1384L>419;6B6.1384�
/>.4D43/0�>84?1;3691�$3419;6B13�>84?1;3694�34�2/H4�9/.65;6;6�E./0.12�5B4�>/9�2<�54�5;1;<5�34�
E./268436� 31� 19;6B13& � E./2843<� ?/F6394 � A.651384� >84?1;3691� ;4� >/>1B1384L<9?1381384�
1>26365;.1;/.596G�6�/5;1?6G�/B?15;6�� �>26365;.1;/.594�/B?15;6�/560<.1B18<�>84?1;369<�2/0<C3/5;�
9/.6:;4381� 5B6G� =<397681� E./0.121�� �5;1?1� /0.136@4381� /B?15;6� <9?8<@<8<� >/FB/?<� F1�
4B6>43;6.1384�>/?1F191�6�/>?1F191 �E./>18< �31812�6�>/>1B1384�@?13/B1��

����� 2�	����	
��
�����
�����	���

�B19/� 9/.6:;4384� E./0.121� 54� 4B6>43;6.1� $E/@4;19� 6�F1B.:4;19� .1>1& � E1� 84� E.421� ;62�
E/>17621� 2/0<C4� 4B6>43;6.1;6� 6� E.1;6;6� .1>� >84?1;3691�� �1� E.40?4>� 4B6>437684� .1>1� >84?1;3691�
E/;.4A3/� 84� 6F1A.1;6� 5;1B9<�+
�
.�� CD� ����
���.�� CD� 0�����.��
� 	
�
� ����
����
� <� 0?1B3/2�
6FA/.369<��

�./F/.�51�E.691F/2�4B6>437684�84�>13�31�5?676�����

�/0<C4�84�/0.136@6;6�E.40?4>�E/@4;362�6�9.183862�>1;<2/2 �;4�/>1A.1;6�F1�9/840�>84?1;3691�
54� H4?6� E.40?4>1;6� 4B6>437681�� �/E65� 51>.H6� 5B1� E/9.4;1381� E./0.121� />� 5;.134� ;.1H43/0�
>84?1;3691� ,� F1� 5B19/� E/9.4;1384� 54� 31B/>6� >1;<2 � B.68424� E/9.4;1381 � B.68424� 6F?1591� ;4�
B.68424�.1>1�5�E./0.12/2��

	5E/>�E/E651�5<�E.691F136�5<21.36�E/>176�,�<9<E36�A./8�E/9.4;1381�6�<9<E36�B.68424�.1>1�5�
E./0.12/2�� �B19B6� >4;1?86� /2/0<C1B18<� /53/B3<� 9/3;./?<� .1>1� >84?1;3691 � 1� 2/0<C4� 6G� 84�
<E/;E<36;6�4B6>43768/2�31E?1;4�E.421�>84?1;367621�$/>84?819����&��

�

��	���,� � )���������������������������������
�	��
��

����

�� �� �
��������������
�����
�����	�	���

�/3491>�84�E/;.4A3/�>/A6;6�<B6>�<�;/�;9/�84�/>�>84?1;3691�/A1B6/�9/?69/�<E?1;1���1�;/�5?<H6�
=<397681�E.40?4>�<E?1;1�E.421�>84?1;367621�9/86�5<�6G�F1E.626?6�� �<397681�54�E/9.4C4�6FA/./2�
5;1B94�#��
��CD+	��
�����
���.��
� 6F�0?1B3/0�6FA/.3691��

�/�E/9.4;138<�54�/;B1.1�E./F/.�9/840�E.691F<84�5?691�����



�� **++�� ,, ��
���������������������������������� � �� �

�

��	���,( � ����
�����
�	�����������
�	�������

�� E./F/.<� 84� 2/0<C4� /0.136@6;6� E.40?4>� 31� H4?8434� 2845474� 6?6� 0/>634�� �F� 5B196� E/E65�
>/A684�54�A./8�6F>136G�.1@<31�6�<9<E36�6F3/5�9/86�84�>84?1;369�31E?1;6/��

�

�



�� **++�� ,, ��
�-��������������������#����"� � �� �

��#�� 3�4	�	
��
���
���������������

��E.1956�9?<A/B6�/.0136F6.18<�.1F34�/A?694�B84HA1381�F1�5B/84�@?13/B4�$3E.��14./A67 �E6?1;45�
6�5?��<�=6;3455�743;.<&���1�54�/?19:1�B/D4384�4B6>437684 �E./0.12�/2/0<C1B1�>4=636.1384�0.<E1�6�
<9?8<@6B1384�@?13/B1�<�0.<E4���4=636.1384�6�E./28431�0.<E1�F1E/@6384�54�6FA/./2�5;1B94�=	��� �
6F�0?1B3/0�6FA/.3691���/�E/9.4;138<�54�E/81B?8<84�E./F/.�9/840�E.691F<84�5?691�����

�

��	���,, � #� ����������������
������

�./F/.�51>.H6�;.6�/>84?891�,�+	���������	
����
��	��
4�A�	������	��
� 6�%�
�
����	��
 ���/>�
+	������ �� �	
����
� �	��
 �/2/0<C43�84�<3/5�3/B6G�0.<E1�$0<2A�@
�
� �	��
 & �;4�E./28431�6�
A.651384�B4C�E/5;/84C6G�0.<E1��

�/>� A�	����� �	��
 � 84� /2/0<C43/� >4=636.1384� ;4.2631� <� 9/8621� 54� 0.<E4� 515;18<�� �3/5�
;4.2631�3684�/A1B4F13 �1?6�01�84�2/0<C4�9/.65;6;6�F1�E./B84.<�B.4243596G�>/?1F191�@?13/B1�$19/�
84�@?13�0.<E4 �1�34�>/?1F6�F1�B.68424�0.<E4�6?6�34E/5.4>3/�E.684�$2/0<C4�84�>4=636.1;6�>/FB/?8436�
.13686�>/?1F19&�5<5;1B�/�;/24�63=/.26.1�>84?1;3691&��

�

��	���,. � *�������������



�� **++�� ,, ��
�-��������������������#����"� � �� �

�4.2636�0.<E1�54�9/.65;4�6�<�/3?634�.4F4.B176859/2�5<5;1B<��	���
45��

�1�?19:4�6�A.H4�>4=636.1384�;4.2631�<0.1D43�84�6�%
	
!��
� �9/86�/2/0<C1B1�1<;/21;6F6.13/�
>4=636.1384�E.421�F1>1362�<B84;621�$�?691� �'&�� �<39768<�84�318A/?84�9/.65;6;6�9/>�0.<E1�9/84�
6218<� 23/0/� ;4.2631� >4=636.136G� E/� 34962� E.1B6?621�$;.181384 � />)>/ � .1F219� 24D<�
;4.263621&��

�

��	���,2 �-�������
����������������	�������������

�>84?819�%�
�
����	��
 �>184�E.40?4>13�E/E65�@?13/B1�E.421�0.<E121��

�

��	���,4 � -
������������

�2/0<C43/� 84� A.F/� >/>1B1384� B6:4� @?13/B1� <� E/84>634� 0.<E4� $0<2A��
�
�� ��
�
 &� 6�
A.651384� /F31@436G� @?13/B1� 6F� 0.<E4� $0<2A�9!	�1�� ��
�
 &�� �/>1B1384� 6� A.651384� @?13/B1� 6F�
0.<E1�84�2/0<C4�6�E.6?69/2�>/>1B1381�3/B/0�@?131�6�E.6?69/2�E.40?4>1�6�E./28434�E/>1;191�/�
@?13/B621�$/>84?819������&��



�� **++�� ,, ��
�-��������������������#����"� � �� �

��,���� >�"��%�����	���	�
�����

�45;/�E/5;/84�E/54A34�B.5;4�@?131.631�9/84�5<�>6.49;3/�B4F134�F1�0.<E3/�B84HA1384���<5;1B�
/2/0<C1B1�B4F134�@?131.631�6�0.<E1�9/.6:;43842�84>3/5;1B3/0�5<@4?81�E.691F13/0�31�5?676�����

�

��	���,5 � 6��������
����������������

��,���� ���	��%����������
�������

	5E65�@?13/B1�E/�0.<E121�/A1B?81�54�E.421�E/5;<E9<�/E6513/2�<�/>84?89<��������

��,���� �
���	%���������	�
���'�����
��������
������ �

�1�@?13/B4�9/8621�84�>4=636.13/�@?135;B/�<�349/8� />�0.<E1�$6?6�B6:4�386G&�5<5;1B�E./B/>6�
>/>1;3<�9/3;./?<�E/584;1�6�56031?6F6.1�>84?1;367621�<9/?69/�@?13�3684�>/:1/�<�>/A./2�;4.263< �
/>3/53/�<9/?69/�3421�>/FB/?<�F1�A/.1B19�<�743;.<��



�� **++�� ,, ��
�%����������
��������������������"����� � �� �

��%�� �������������������������	��
�	����	���

�./F� 9/.6:;4384� 5<5;1B1� �	���� 315;/86� 54� <A.F1;6� .1>� >84?1;3691� <� 9?<A<�� �A/0� ;/01� 84�
/2/0<C43/�>4=636.1384�E./6FB/?83/0�A./81�<5?<01�6�E./6FB/>1�9/84�9?<A�3<>6���3/5�E/>1;191�54�
E/9.4C4�6F�0?1B3/0�6FA/.3691�6FA/./2�5;1B94�+	
���
�����������CD#�
�����	������ ��

�/5;/84�@4;6.6�0.<E4�E./6FB/>1�6�<5?<01� ,� /53/B34�<5?<04� ,�84>3/9.1;36�E/584;�6�<E653631 �
<5?<04� $3E.�� 5/?1.68 � 51<31 � 2151H1& � E./6FB/>6� $3E.�� 5/9/B6 � 434.04;596� 31E676&� 6� E.4;E?1;4� ,�
28454@34 �0/>6:384 �E./6FB/?83/0�;.181381 �/0.136@434�A./842�>/?1F191��

�B653/� /� E/5;1B9121� 5<5;1B1 � <3/54� 54� 768434� 51� 6?6� A4F� E/.4F1� $E./0.12� /� ;/24�
/A1B684:;1B1�<�>/3842�>684?<�E./F/.1Q&��

�?691�#"�E.691F<84�>4=636.1384�31F6B1�6�768431�F1�/53/B34�<5?<04���

�

��	���.6 � #� ��������������������������������'���
����

�?691�#��E.691F<84�5<@4?84�F1�>4=636.1384�<5?<01���/0<C4�84�<3684;6�E./6FB/?813�A./8�<5?<01�
<�A1F<���1�5B19<�<5?<0<�54�<3/56�31F6B �:6=.1 �768431 �E/5;/;19�E/.4F1�6�;.181384�$<�263<;121&��
�B191�<5?<01�2/H4�54�<@636;6�34B6>?86B/2�$E.4E/.<91�F1�5;1.684�<5?<04�9/84�54�B6:4�34�3<>4 �1?6�
5<�/A1B?8134�6�4B6>43;6.134�<�E./:?/5;6&��

�

��	���.� � #� �����������
����



�� **++�� ,, ��
�%����������
��������������������"����� � �� �

�5?<04�54�<�?65;<�>/>18<�0<2A/2�L �� �<2A/2� @�54�K@65;6K�E/5;/84C4�5;1384�6� /2/0<C1B1�
<3/5�3/B4�<5?<04����.181384�<5?<04�/2/0<C1B1�?19:<�915368<�/.0136F1768<�.15E/.4>1�.4F4.B17681�
,�B.68424�<�263<;121�54�9/.65;6�F1�>4=636.1384�;4.2631�/A1B?81381�<5?<01��

�./28431�E/>1;191�/�<5?<F6�/A1B?81�54�6FA/./2�5;1B94�<�E/E65<�;4�E./2843/2�E/>1;191�<�
F1�;/�E.4>B6D4362�E/?8621��

�<@4?84�F1�<3/5�E/>1;191�/�E./6FB/>621�E.691F<84�5?691�#����

�1� 5B196� E./6FB/>� 54� >4=636.1� 31F6B � :6=.1 � 768431 � E/B?1:;431� 768431� $3684� /A1B4F3/ �
/2/0<C1B1�E./>18<�E./6FB/>1�3E.��>84?1;367621�E/�E/B?1:;4362�76843121& �E/5;/;19�E/.4F1�31�
>/>13<�B.684>3/5; �E/5;/;19�E/.4F1�31�E/;./:38<�$19/�54�>4=636.1�F1�E./6FB/>&���;1B9121�E
��� 6�
;������
 � >4=636.1�54�>1�?6�54�E./6FB/>�<9?8<@<84�<�E/E65�E./6FB/>1�E.6�6F.1>6� .1@<31�F1� :139 �
/>3/53/�>1�?6�84�E./6FB/>�B6>?86B�6?6�34��

�/0<C4� 84� >4=636.1;6� 6� 5;1384� F1?6G1� ,� 31865E.1B3686� 31@63� >4=636.1381� F1?6G1� 84� 9./F�
4B6>43768<� E.6296�� �4D<;62 � <9/?69/� 54� .1>6� /� 213862� 9?<A/B621� 9/86� 34� B/>4� .1@<31� /�
E.629121 �2/0<C�84�84>3/5;1B13�<3/5�5;1381�F1?6G1���.6?69/2�E./>184�E./6FB/>1�5;1384�F1?6G1�
54�52138<84�6�31�;18�31@63�B/>6�>/>1;31�4B6>437681�5;1381�K59?1>6:;1K��

�

��	���.� � #� �������������������

�/5;<E19�<3/51�3/B/0�E./6FB/>1�84�6>43;6@13�E.684�/E6513/2�E/5;<E9<�B4F13/2�<F�<5?<01�
,�9/.65;4�54�0<2A6�O�6�@��



�� **++�� ,, ��
�%����������
��������������������"����� � �� �

��.���� -�����	��'���
���
��

�?131.634� 6� E.4;E?1;4� 31� 9/.6:;4384� <5?<01� 9?<A1� 5<� 318@4:C4� 5;1B94� <� 5B62� 5E/.;5962�
9?<A/B621�� �<5;1B� �	���� .1FB6813� 84� ;19/� >1� E/3<>6�:;/� B6:4� 2/0<C3/5;6� F1� >4=636.1384�
E.4E?1;1�� �2/0<C43/�84�>4=636.1384�28454@36G�6�0/>6:386G�E.4;E?1;1 �E.4;E?1;1�51� /0.136@4362�
A./842� >/?1F191� 6� /0.136@438621� ;.181381 � ;4� >4=636.1384� E./6FB/?836G� E.4;E?1;1� $E./6FB/?83/0�
;.181381�,�<�>13621 �284547621�6?6�0/>63121&��

�<@4?84�F1�>4=636.1384�28454@36G�E.4;E?1;1�E.691F<84�5?691�#���

�

��	���.� � #� �����������������'����	�
�	��

�1� 28454@34� E.4;E?1;4� 84� 2/0<C4� >4=636.1;6� 6� >/>1;31� /0.136@4381� <� A./8<� >/?1F191� ,�
2/0<C4� 84� /0.136@6;6� A./8� ;84>36G� 6� <9<E36� A./8� $A./8� 28454@36G&� >/?1F191� <� 9?<A�� �.6?69/2�
4B6>43;6.1381�>/?1F191�@?131�<�9?<A�E./0.12�>184�5B4�E/;.4A34�63=/.217684�/�>/?157621 �;4�E/�
E/;.4A6�/A1B84:;1B1�>84?1;3691�<�5?<@18<�>1�5<�5B6�>/?1576�B4C�659/.6:;436��

�

�/>6:384�E.4;E?1;4�54�>4=636.18<�31�65;6�31@63 �1?6�34�3<>4�2/0<C3/5;6�/0.136@4381�>/?1F191��
�.4E/.<91�84�>1�54�F1�>4=636.1384�0/>6:386G�E.4;E?1;1�9/.65;6�0.<E1�+	
���
���
 �$5?691�#�&��

�

��	���.( � #� ������������	�
�	���������
�����	��������



�� **++�� ,, ��
�%����������
��������������������"����� � �� �

�.6?69/2�>4=636.1381�E./6FB/?836G�E.4;E?1;1�>4=636.1�54�31F6B�6�768431�E.4;E?1;4 �;4J�

)� ;.181384�,�E./6FB/?813�A./8�>131 �2845476�6?6�0/>631�

)� /0.136@4381�>/?1591�,�B.4243591�/0.136@4381�9./F�>13�

�/>1;3/ �E/5;/86�2/0<C3/5;�>4=636.1381�E.4;E?1;1�/0.136@436G�A./842�>/?1F191�$0.<E1�-	
��
�
�
�
�
�* �5?691�#�&��

�

��	���., � ���	�
�	�������������������������
���
��

�.6?69/2� >4=636.1381� E.4;E?1;4� 5� /0.136@4362� A./842� >/?1F191� /2/0<C43/� 84� 6�
/0.136@1B1384� ;.181381� ;19B4� E.4;E?1;1� ,� <9/?69/� 54� 34� >4=636.1� B.424359/� /0.136@4384 �
E.4;E?1;1�84�B1H4C1�5B4�>/�659/.6:;4381�5B6G�>/?1F191����E./;6B3/2 �E.4;E?1;1�E/5;184�34B1H4C1�
E/�65;49<�/>.4D43/0�B.42431��

�B19B62�2/>4?621�/2/0<C43/�84�>4=636.1384�.1F?6@6;6G�B.5;1�E.4;E?1;1���E476=6@34�2/>4?4�
E.4;E?1;1� 9/86� 54� 81B?818<� <� 9?<A/B621 � 1� 9/84� 3684� 2/0<C4� .41?6F6.1;6� E/3<D4362� 2/>4?/2 �
	3;4.)A6F�2/H4�62E?4243;6.1;6�31�F1G;84B�<F�>/0/B/.3<�31931><��



�� **++�� ,, ��
�%����������
��������������������"����� � �� �

��.���� >	8�����?������
���
���3��
�������
���
����� �	#���	����

�/51>� /E65134� E.4;E?1;4� 5<� 5E476=6@34� E/� ;/24� :;/� 5<� K84>635;B434K � ;8�� 34� /2/0<C1B18<�
B/D4384� B6:45;.<94� 4B6>437684� E/584;1� E/� B.5;6� <5?<04� 9/8<� @?13� 9/.65;6�� �1� E.6284. � <9/?69/�
743;1.� /562� <5?<04� ;4.4;134� 3<>6� 6� 9/.6:;4384� A1F431� 6� 51<34 � @45;/� E/5;/86� E/;.4A1� >1� 54�
9/.6:;4384�;6G�<5?<01�.1F0.136@6�6�>1�54�B/>6�4B6>437681�9/?69/�84�E<;1�@?13�5B19<�/>�;6G�<5?<01�
9/.65;6/��

�<5;1B�3<>6�;19B<�2/0<C3/5;�9./F�>4=636.1384�;FB��E/><5?<01�6�B6:4<5?<H36G�E.4;E?1;1���?691�
##�E.691F<84�5<@4?84�F1�E.40?4>�B6:4<5?<H36G�E.4;E?1;1���

�

��	���.. � ����
�����&���
�,��'����	�
�	��

�

�562� /0.136@4381� 31� 9/.6:;4384� E/><5?<01� $>/� ��
E/><5?<01 � >4=636.1384� /E6513/� <� />84?89<� �����&� B6:4<5?<H34�
E.4;E?1;4� /2/0<C1B18<�E/;E<3<�5?/A/><�>4=636.1381�.1F?6@6;6G�
/0.136@4381��

�/0<C4� 84� /0.136@6;6� ;.181384� 31� E./6FB/?813� A./8� >131 �
;84>131� 6?6� 2845476 � /0.136@6;6� A./8� 9/.6:;4381� 5B194� />�
>/FB/?8436G� E/><5?<01 � >4=636.1;6� B.424359/� /0.136@4381�
>/?1591�@?131�51�;19B/2�E.4;E?1;/2 �91/�6�<9<E36�A./8�E/584;1�
28454@3/�$A4F�/AF6.1�31�/0.136@4381�E/�E/><5?<0121&���./F/.�
F1�<3/5�6�>4=636.1384�B6:4<5?<H36G�E.4;E?1;1�E.691F<84�5?691�#'��

�

�

�

�

��	���.2 � #� �����������&���
�,������	�
�	��

�



�� **++�� ,, ��
�%����������
��������������������"����� � �� �

��.���� �"������	�������������

��9?<A/B621�@45;/�E/5;/86�E/;.4A1�F1�6F3182?86B13842�E/2/C34�/E.424�6�5?6@3/�,�E./0.12�
3<>6�2/0<C3/5;�>4=636.1381�/E.424�9/81�54�6F3182?8<84�,�0.<E1�2��
������
���� $5?691�#(&��

�

��	���.4 � #� �������������������������
��������

�B191� 5;1B91� 84� />.4D431� 31F6B/2� 6� 76843/2�� �4;1?83684� /� .1><� 5� E./0.12/2� <� 5?<@18<�
6F3182?86B1381� /E.424� <� />84?89<� ����(�� �F319/2�9�
��6�� �
	�1������ �	���.
� �
� �
�
� � 84�
/2/0<C43/�>4=636.1384�E.4@671�9/84�54�9/.65;4�F1�A.F6�31812� /E.424�@?13/B621� ,� />1A6.4�54�
5?/B/ �A/81�6�/E.421�9/81�54�6F3182?8<84�,�2/0<C4�84�>4=636.1;6�@4;6.6�E.4@674��

�B4�768434�54�<3/54�51�6?6�A4F�E/.4F1 �/B653/�/�E/>4:4362�E/5;1B9121���9/?69/�54�.1>6�/�
21?/E./>186�768434�5<�51�<9?8<@4362�E/.4F/2 �<�5<E./;3/2�A4F�E/.4F1��



�� **++�� ,, ��
����������������������"���������������� � �� �

(�� �"���8
��	�������������9������������	#���	���

 ���� �
�������
�������
�	����	���	����������

�./0.12� /2/0<C1B1� E.40?4>� E./24;1� E./6FB/>621� 6� <5?<0121 � :;/� >84?1;367621� 6�
B?15367621� 9?<A/B1� >184� >4;1?813� <B6>� <� E./>18<�� �.40?4>� 54� E/9.4C4� 5;1B9/2�+	
���
��� ��
������CD+	�������	
���
� 6F�0?1B3/0�6FA/.3691��

�2/0<C43� 84� >34B36 � 28454@36� 6� 0/>6:386� E.40?4>� E./24;1�� �.40?4>� 84� 2/0<C� E.421�
0.<E121�E./6FB/>1�6�<5?<01�$=6;3455 �E./6FB/>6 �<5?<04 �E.4;E?1;4�6�/5;1?/& �;4�E.421�E/84>6362�
E./6FB/>621L<5?<0121���.40?4>�<9?8<@<84�E/>1;19�/�>1;<2<�6�9/?6@63121�E./>184��

�<@4?84�F1�E.40?4>�E./24;1�E.691F<84�5?691�#���

�

��	���.5 � ����
������
�
�������������������	��

�19/� A6� 54� /?19:1?1� 4B6>437681� /2/0<C43/� 84� E.40?4>1B1384� E./24;1� E.421� B.5;121�
E./6FB/>1�,� /562�E./6FB/>1�6�<5?<01�2/0<C4�84�E.40?4>1B1;6�5B4�E.4;E?1;4�6?6�512/�28454@34�
/>3/53/�0/>6:384���19/D4. �2/0<C4�84�E.40?4>1;6�6�51B�E./24;�9/86�3684�K5?<HA43/K�4B6>43;6.13 �
;8��9/86�54�34�/>3/56�31�E./6FB/>4�9/86�54�31?1F4�<�A1F6�E/>1;191�$3E.��3494�5;1B94�.1F36G�<5?<01�
6�5?6@3/�9/84�84�84>3/9.1;3/�6�.684;9/�31E?1C<8< �E1�365<�>/>134�<�A1F<�6�5?�&��

(������ @��������	"��#��	���
�����
	����
��#�������
 �����
�������

�/>1;3/� /?19:1384� E.40?4>1� E./24;1� /560<.1B1� 2/0<C3/5;� 0.<E6.1381� E./6FB/>1�� �1� ;18�
31@63�84�2/0<C4�E/�H4?86�0.<E6.1;6�E./6FB/>4�6�A.F/�6�84>3/5;1B3/�131?6F6.1;6�E./24;�512/�;/2�
0.<E/2�E./6FB/>1��

�4=636.1384�0.<E1�54�E/9.4C4�0<2A/2�=	������� <�E.40?4><�E./24;1���<@4?84�F1�>4=636.1384�
0.<E1�E.691F<84�5?691�'"���4=636.1384�0.<E1�84�2/0<C4�6�6FA/./2�+
�
.��*�+	
���
������������*�
=	�����	
���
�
��

�� E.6284.<� 31� 5?676� 54� 0.<E6.18<� 5B4� E.4;E?1;4� 9/84� <9?8<@<8<� ���� 6� 5B4� E.4;E?1;4� 9/84�
<9?8<@<8<�;4.4;13<���E.1B/�<�;/24�6�?4H6�52651/�,�E/5?/>1B17�2/H4�84>3/5;1B3/�E./<@6;6�9/?69/�
9/81�/>�<5?<01�>/3/56�3/B71�6�/B653/�/�;/24�>/3/56;6�/>?<94�/�>1?83842�E/5?/B138<��



�� **++�� ,, ��
����������������������"���������������� � �� �

�1�5?676�'��84�E.691F13�E.40?4>�E./24;1�F1�84>3<�/>�>4=636.136G�0.<E1�,�<�>453/2�>684?<�
E./F/.1�84� 2/0<C4� <9?8<@6B1384�6� 659?8<@6B1384� E/84>636G� E./6FB/>1� <� 0.<E6� 6� ;624� >4;1?83681�
131?6F1�E./24;1��

�

��	���26 � #� �������������������������

�

��	���2� � ����
��������	���������������������

�1�E./6FB/>4�54�1<;/21;596�>4=636.1�5E47681?31�0.<E1�+	
�
�
F �9/81�621�E/54A3/�F31@4384�
,� E./6FB/>6� 6� <5?<04� 9/86� 54� <9?8<@4� <� ;<� 0.<E<� 2/0<� 54� E./>1B1;6� 31� .1>362� 2845;621� 31�
9/8621� >84?1;3676� 6218<�+	
�
�
F � >/FB/?<� F1� .1>� $34� 2/.18<� 3684>3<� >.<0<� >/FB/?<� 621;6 �
/562�E./>184�/>.4D43/0�/0.136@43/0�15/.;62131�E./6FB/>1&��



�� **++�� ,, ��
����������������������"���������������� � �� �

(������ +�	��	���������	"������
�����������
���
���' %�����	�����

�/>�<E651�3/B6G�@?13/B1�<�B4C636�743;1.1�54�31E?1C<84�6�<E653631���

�/>1;19�/�A./8<�@?131.631�>/A6B43�6F�E.40?4>1�E./24;1�6�E/5?/B1381�3491>�3684�>/B/?813 �E1�
84� E/;.4A3/� 31E.1B6;6� >/>1;3<� 131?6F<� 6� <;B.>6� <F� 9/84� />� @?131.631� $A./8@13/ � 1?6� 6� E/� B.5;6�
E.4;E?1;4L@?131.634&�84�B4F131�<E653631�6�/�9/?6962�54�<9<E362�6F3/5621�.1>6��

�;1B9/2� +
�
.�CD+	
���
��� �� ������CD#�������� *� �	
���� �� 
�
 ���
 � 54� E/9.4C4� 131?6F1�
<E653631��	F0?4>�E./F/.1�84�>13�31�5?676���/0<C�84�E.40?4>�E.421�E/84>631@362�<E?1;121�6?6�E19�
FA6.36�E.40?4>�E/�E.4;E?1;121����0/.3842�>684?<�E./F/.1�54�>4=636.1�B.4243596�E4.6/>�F1�9/86�54�
/A1B?81�131?6F1��

�

��	���2� � 7��
��������������������
����������



�� **++�� ,, ��
����������������#����"� � �� �

 ���� �
���������������������


4>3/5;1B13� E.40?4>� 5B6G� <E?1;1� @?13/B1� 2/0<C� 84� 6FA/./2� 5;1B94� #��
��CD+	��
�
��
�
���
� <� 0?1B3/2� 6FA/.369<� 6?6� 9?69/2� 31� 0<2A�+�
6
���� �	��
� ��
�
���
 �� �./F/.� F1�
E.40?4>�<E?1;1�E.691F<84�5?691�'���

�

��	���2� � ����
�����
�	���
������

��?684B/2�>684?6�E./F/.1�/2/0<C43/�84�A.F/�E.4;.1H6B1384�@?13/B1�6�=6?;.6.1384�E.421�0/>636�
<@?1384381�� �� 5.4>6:3842� >684?<� B6>?86B� 84� E/E65� 5B6G� <E?1;1� /F31@43/0� @?131� F1� />.4D43/�
.1F>/A?84�$0/>631 �284547&�� ��>/3842�>684?<�>13�84�E/>1;19� /�A./8<�<E?1;1�<� ;/2� .1F>/A?8<�6�
<9<E3/2�6F3/5<�<E?1;4��

�<2A/2� 2���1��2/0<C4�84�65E651;6�E/E65�5B6G�<E?1;1�@?131��

�B/5;.<962� 9?69/2� 26:1� 6?6� 6FA/./2� 6F� E1>18<C40� 6FA/.3691� /2/0<C43� 84� E.40?4>�
9/2E?4;3/0�.1@<31�6�5B6G�3840/B6G�5;1B96�$/>84?819����&��

 ���� �
��������������
����
����5�
	���

�>26365;.1;/.594� /B?15;6� /2/0<C1B18<� E.40?4>� <E?1;1� E.421� .1F>/A?8621�� �.40?4>� <E?1;1�
<9?8<@<84�6� <E?1;4�@?13/B1�6� <E?1;4� 34@?13/B1�� �/0<C�84� >34B36 � 28454@36�6� 0/>6:386�E.40?4>�
<E?1;1���B196�E.40?4>�84�2/0<C4�65E651;6�31�E651@�.1>6�4B6>437684��



�� **++�� ,, ��
���������������������������&����� � �� �

(������ &����	����
��#�����
��

�.40?4>� 54� E/9.4C4� 0<2A/2�+�
6
���� �	��
� 	
��
!����
 � 6?6� 6FA/./2� 5;1B94�#��
��C
D+	��
��
��������
�� �<�0?1B3/2�6FA/.369<���?691�'��E.691F<84�>34B36�E.40?4>�<E?1;1��

�

��	���2( � ����
���������'���
�	��

�� ?684B/2� >684?<� E./F/.1� 31?1F6� 54� E/E65� 5B6G� >1;<21� 31� 9/84� 84� /A1B?8431� 3491� <E?1;1��
�.691F�84�2/0<C4�/0.136@6;6�31�/>.4D43<�0/>63<�6FA/./2�<�E/E65<�=
���
 ��

�� 5.4>6:3842� >684?<� E./F/.1� >13� 84� E/E65� 5B6G� <E?1;1� 31� /F31@436� >1;<2�� �19/D4.� 84�
2/0<C4�/>.4>6;6�>1;<2�6F�91?43>1.1�6�>/A6;6�E.691F�<E?1;1�F1�;18�>13��

	5E/>�E/E651�<E?1;1�>131�84�5<21�<E?1;1�6�E/>1;19�/�A./8<�<E?1;1��

�B/5;.<962�9?69/2�26:1�31�/>.4D43<�<E?1;<�<�E/E65< �6?6�6FA/./2�5;1B94�+	��
<��	
���� 6F�
E1>18<C40�6FA/.3691�2/0<C4�84�>/A6;6�>4;1?813�E.40?4>�.1@<31�6�5B6G�5;1B96�<9?8<@436G�<�.1@<3�
$/>84?819����&��



�� **++�� ,, ��
���������������������������&����� � �� �

(������ :����%�	����
��#�����
��

�8454@36�E.40?4>�E.691F<84�5?691�'�����0/.3842�>684?<�E./F/.1�2/0<C4�84�=6?;.6.1;6�E.691F�,�
0/>63<�6�284547�F1�9/86�54�H4?6�>/A6;6�E.40?4>��

�.4>6:386�>6/�E./F/.1�51>.H6�E/E65�5B6G�<E?1;1�<�/>.4D43/2�284547<��	5E/>�E/E651�>/A68<�54�
E/>176�/�A./8<�<E?1;1�6�<9<E3/2�6F3/5<�<E?1;1��

�B/5;.<962�9?69/2�26:1�6F31>�H4?8434�<E?1;4�2/0<C4�84�>/A6;6�>4;1?813�E.40?4>� .1@<31�6�
5;1B96�$/>84?819����&��

�

��	���2, � �������������
�����
�	��



�� **++�� ,, ��
���������������������������&����� � �� �

(������ @�#	8��	����
��#�����
��

�/>6:386�E.40?4>�E.691F<84�5?691�'#����0/.3842�>684?<�E./F/.1�2/0<C4�84�=6?;.6.1;6�E.691F�,�
0/>63<�F1�9/8<�54�H4?6�>/A6;6�E.40?4>��

�.4>6:386�>6/�E./F/.1�51>.H6�E/E65�5B6G�<E?1;1�<�0/>636�� 	5E/>�E/E651�>/A68<�54�E/>176� /�
A./8<�<E?1;1�6�<9<E3/2�6F3/5<�<E?1;1���/>176�5<�5/.;6.136�E.421�>1;<2<�<E?1;4��

�B/5;.<962�9?69/2�26:1�6F31>�H4?8434�<E?1;4�2/0<C4�84�>/A6;6�>4;1?813�E.40?4>� .1@<31�6�
5;1B96�$/>84?819����&��

�

��	���2. � +���&��������
�����
�	��



�� **++�� ,, ��
�����������#���������"
����#���������"�����������# ��� � �� �

 � �� �
������
������	������	�
�����!�������	�	��	�� 
������

�.40?4>�.1@<31�6�65E65�84�2/0<C�9/>�5124�6F.1>4�.1@<31��	E19 �F1;.4A1�?6�E.40?4>�6�E/3/B36�
65E65�.1@<31�31931>3/�/2/0<C43�84�E.40?4>�>6.49;3/�6F�5B6G�E.40?4>1�<E?1;1��

�./F/.�F1�E.691F�.1@<31�E.691F<84�5?691�''��

�

��	���22 � ����
����������

�.691F�84�63=/.21;6B13�6�>184�5B4�E/;.4A34�E/>1;94�,�/F319<�.1@<31 �>1;<2 �31@63�E?1C1381 �
31F6B�>84?1;3691�9/86�84�E.626/�<E?1;< �E/E65�5;1B96 �<9<E34�6F3/54�6�E/>1;94� /�@?13<�9/86�84�
/A1B6/�<E?1;<���9/?69/�54�.1>6�/�
)�L
)��.1@<3<�>18<�54�6�E/>176�/�;B.;96�<E?1;6;4?8<��

�<2A/2� +	�������������� 84�/2/0<C43�E/3/B36�65E65�.1@<31��

�<2A/2� 2@89� <F� E/>1;94� /� @?13<� 9?<A1� 84� 2/0<C4� />21G� >/A6;6� E.40?4>� E/>1;191� /�
@?13<��

 �#�� �
	���
��	����
�	
��
��
������

��E.4;G/>362� />84?87621� /E65136�5<�.1F?6@6;6�31@636�E.40?4>1�<E?1;1�� ��5B19/2� />�E/E651�
2/0<C4� 84� /A1B6;6� A.651384� 6� 5;/.36.1384� .1@<31 � A1:� 91/� 6� >4;1?813� E.40?4>� 5;1B96� .1@<31��
�.651384�.1@<31�54�9/.65;6�512/�<�5?<@184B621�91>1�84�31E.1B?8431�E/0.4:91�31�F1>3842�.1@<3<�
,�2/0<C4�84�6�A.651384�5;1.686G�.1@<31 �1?6�<�;/2�5?<@18<�84�E/;.4A3/�B/>6;6�.1@<31�/�2/0<C62�
E./A?42621� 51� 3<24.6.13842� .1@<31� $/A.65136� .1@<3� 84� E.459/@43 � 1� ;/� 2/H4� .4F<?;6.1;6�
93860/B/>5;B4362�E./A?42621&��

�;/.36.1384�.1@<31�84�E/5;<E19�9/862�54�3496�B1?8136�.1@<3�E./0?1:1B1�34B1?81362�6�13<?6.1�
3/B62�6>43;6@362� .1@<3/2 �1?6�51�3401;6B362�E.4>F319/2�� �.<062� .684@621 �<9/?69/�H4?62/�
5;/.36.1;6� .1@<3� A./8� ���� 6F>13� 31� 6F3/5� �"" ""� 93 � 319/3� 5;/.36.1381� E./0.12� 5;B1.1� 3/B6�
.1@<3 � 3E.�� A./8� ��"� $3/B6� .1@<3 � A./8� 54� />.4D<84�5?684>3/&� 51� 65;62� 5;1B9121 � 1?6� <9<E362�
6F3/5/2�)�"" ""�93���1�;18�31@63�84�.1@<3�93860/B/>5;B43/�13<?6.13���

�1�A6�54�.1@<3�5;/.36.1/�E/;.4A3/�84�/>1A.1;6�H4?843<�<E?1;<L.1@<3�6�<�E1>18<C42�6FA/.369<�
$>4531� ;6E91� 26:1&� />1A.1;6� 5;1B9<���
	��	
�� 	
��� �� �1� A.651384� 84� >/B/?83/� />1A.1;6�9!	�1��
	
��� ��

�/�E/9.4;138<�5;/.36.1381�3<H3/�84�<3684;6�.1F?/0�FA/0�@401�54�.1@<3�5;/.36.1�$5?691�'(&���



�� **++�� ,, ��
�+������������������������#��� � �� �

�

��	���24 � 2��
����	�����������������

(�,���� 3��
��#��
���	���	$���%����

�.40?4>�5B6G�5;/.36.136G�.1@<31�84�2/0<C4�E/9.43<;6�6FA/./2�5;1B94�#��
���CD���
	��	
���
	
����� <�0?1B3/2�6FA/.369<�E./0.121���./F/.�F1�E.40?4>�E.691F<84�5?691�'���

�

��	���25 � ����
����	��������'��������

�2/0<C43� 84� A.F� E.40?4>�919/� .1@<31� 9/86� 5;/.36.1� ;19/� 6� 5;/.36.13/0� .1@<31� ,� /53/B36�
E/>176� /� .1@<3621�$/F3194�6�6F3/56&�5<�B6>?86B6�6�<�512/2�E/E65< �>/9�54�E.40?4>/2� .1@<31�
2/0<�B6>84;6�6�>4;1?86���.6284.6�E.691F1�.1@<31�9/86�5;/.36.1 �/>3/53/�5;/.36.13/0�.1@<31�5<�>136�
31�5?69121�<�315;1B9<��

��� �

��	���46 � ������������
��������������	�����������������



�� **++�� ,, ��
�������������"����
�������#����"� � �� �

(�,���� 3��
��#��*�	���	$���%����

�.40?4>�5;/.36.136G�.1@<31�2/0<C�84�6FA/./2�5;1B94�#��
��� )W�9!	��
���	
���� �6F�0?1B3/0�
6FA/.3691���./F/.�51�E/E65/2�5;/.36.136G�.1@<31�E.691F<84�5?691�(���

�

��	���4� � ����
����	��������'��������

 �%�� �
�������������	��
��	�����������

	FA/./2�5;1B94�+
�
.��CD�%�
�
���CD�+	������ ���
�
� �� �	����
� <�0?1B3/2�6FA/.369<�$6?6�
;6E9/2����&�19;6B6.1�54�E.40?4>�5;1381�9.4>6;6.1381�@?13/B1�9?<A1��

�/>.H131�5<�>B1�31@631�E.40?4>1� ,�0.<E1�
��
���� $5?691� (�&� /2/0<C1B1� E.40?4>�
;.43<;3/0� 5;1381� 9.4>6;6.1381� $@?13/B6� 9/86�
><0<8<� 6218<� E.4>F319� ) � /5;1?6� 9/86� 6218<�
<E?1C43�/>.4D436�6F3/5�B6:91�O&��

�� 0/.3842� >684?<� E./F/.1� 84� 2/0<C4�
/0.136@6;6� E.691F� @?13/B1� E.421� .1F362�
<B84;621�� �� >/3842� >684?<� E./F/.1� 84� >13�
FA6.36� E.691F� <9<E36G� ><0/B1381� />3/53/�
9.4>6;1�<E?1C436G�/>�5;.134�@?13/B1��

�.<06�31@63�E.40?4>1�845;�>4;1?836�E.40?4>�
9.4;1381�9.4>6;6.1381�,�B6>?86B1�84�5B191�<E?1;1 �
65E?1;1�6�E?1C1384�.1@<31�$5?691�(�&��

�

��	���4� � ����
����	�����
����	������
������



�� **++�� ,, ��
�����
����������"��������������"����
����>�� � �� �

�

��	���4� � ����
���
����	������!���
�	�������
�	������
����

 �)�� �
	��������
�	������	�
����������������	1���

�1/� :;/� 84� B4C� 31B4>43/� <� />84?89<� ��# � 9/>� >4=636.1381� E./6FB/>1� 2/0<C4� 84� .<@3/�
E/>456;6�;.43<;3/�5;1384�31�59?1>6:;<���191B�31@63�.1>1�2/H4�A6;6�9/.65;13�<�213862�9?<A/B621�
51�213862�E./24;/2���1�B4C4�9?<A/B4�54�E.4E/.<@1�>4;1?83684�B/D4384�4B6>437684 �E.6�@42<�54�
<� 5<5;1B� 2/0<� 4B6>43;6.1;6� E.6294L<?1F36� .1@<36� 6� E.49/� 386G� 1<;/21;596� /A1B6;6� E/B4C1384�
5;1381�31�59?1>6:;<�F1�>/A1B?8434�E./6FB/>4��

�1�A6�54�E.6294�2/0?4�9B1?6;4;3/�4B6>43;6.1;6 �E/;.4A3/�84�<�4B6>43768<�<B45;6�E1.;34.4�/>�
9/86G� 54� E./6FB/>6� 31A1B?818<�� �1� ;18� 31@63� 84� /?19:13� .1>� 51� E.629121� 84.� 54� <� E.1B6?<�
E./6FB/>6�>/A1B?818<�/>�65;6G�E1.;34.1 �E1�3421�E/;.4A4�F1�3/B62�<3/5621��

(�2���� 7�	#���	������
�����

�1� B/D4384� 4B6>437684� E1.;34.1� 54� 9/.65;6�
5;1B94�+
�
.��CD�+
	���	�� <�0?1B3/2�6FA/.369<��
�/3<D434� 5<� >B684� 5;1B94� ,�@
��� �
	���	 � 6�
+	������ �� 
!	
�
 �� �?691� (��E.691F<84�E./F/.�F1�
<3/5� 3/B/0� E1.;34.1� $E./F/.� F1� E./2843<�
E/>1;191� 84� 6>43;6@13&�� �1� 5B19/0� E1.;34.1� 54�
<3/56� 36F� E/>1;191� $/A1B4F13� 84� <3/5� 31F6B1 �
/5;1?4�E/>1;94�3684�3<H3/�<3684;6X�2/0<C4�6G�84�6�
31931>3/�4B6>43;6.1;6&��

�

�

�

�

��	���4( � ��������������	������������������

�

�

�

�



�� **++�� ,, ��
�����
����������"��������������"����
����>�� � �� �

�

��	���4, � ����
����������������������������	�������

	FA/./2�5;1B94�+
�
.��CD�+
	���	��CD�+	������ �� 
!	
�
� E.691F<84�54�E./F/.�91/�31�5?676�
(��� �� 3842<� 84� >13� E/E65� 4B6>43;6.136G� E1.;34.1 � ;4� 84� /2/0<C43/� E.4;.1H6B1384� 6� /A.1>1�
$E./28431 �A.651384&�E/>1;191��

(�2���� 7�	#���	�����	��	�A��#���
�������	#���	��B�

�1�<3/5�3/B4�E.6294�84�E/;.4A3/�6F1A.1;6�5;1B9<�+
�
.��CD�+	
���
��� �� �����
�CD�@
�
�
�	���
�	
��� ���?691�(#�E.691F<84�E./F/.�F1�<3/5�>4;1?81�/�E.6276���

�

��	���4. � ��������������
��

�1�E.629<�54�<3/56� /F3191�$E./0.12�1<;/21;596�>4=636.1�3/B<� /F319< �1?6�6� /2/0<C1B1�
2/>6=691768<� E/� H4?86& � >1;<2� E.6294 � /F3191� .1@<31 � >1;<2� .1@<31 � E/>1;191� /� E?1C138<�
$E?1C43/L34E?1C43/ �>1;<2�E?1C1381&���



�� **++�� ,, ��
�����
����������"��������������"����
����>�� � �� �

�4;1?836�E/>176�/�9<E?84362L31A1B?84362�E./6FB/>621�54�<3/54�91/�6�31�6F?1F362�.1@<3621�
,�<�E/E65<�54�/>1A4.4�5;1B91 �/>.4>6�9/?6@631�6�31A1B31�84>636@31�768431�6L6?6�<9<E31�768431���/�
<3/5<�349/0�/>�;6G�E/>1;191�E./0.12�512�/A1B6�91?9<?1768<�6�/>.4>6�E/>1;19�9/86�34>/5;184��

�9<E36� 6F3/5� 84� <B6849� B6>?86B� <� >453/2� >/3842� >684?<� E./F/.1�� �1� 5B19<� E.629<� 84�
2/0<C4�<3684;6�6�E./6FB/?83<�31E/243<��

�.6291�54�>/>184�<�4B6>43768<�0<2A/2��
�
�� �	���� �� �9/?69/�<9<E36�6F3/56�31B4>436�<�
F10?1B?8<�E./F/.1�34� />0/B1.18<�6F3/5621�>/A6B4362�E.421�4B6>437686�E./6FB/>1 �E./0.12� /�
;/24�/A1B684:;1B1���?69/2�31�0<2A�M�<�0/.3842�>684?<�49.131�6F84>31@1B18<�54�<9<E36�6F3/56�
E.421�6F3/5621�>/A6B4362�4B6>43768/2�9<E?8436G�E./6FB/>1��

3��
��#���	��	�

�/2E?4;3<� 4B6>43768<� E.6296 � <3<;1.� 349/0� B.424359/0� 63;4.B1?1� 6?6� B4F134� 512/� F1�
349/0� />� E1.;34.1� 84� 2/0<C4� E.40?4>1;6� 6FA/./2� 5;1B94�+
�
.�� CD� +	
���
��� �� ������� CD�
0�����.��
��	���� ��

	F0?4>�E./F/.1�F1�E.40?4>�4B6>437684�84�>13�31�5?676�('����E/E65<�84�/562�/53/B36G�E/>1;191�
84>3/5;1B3/�.1F?<@43�6�E.691F�E?1C436G�6�34E?1C436G�E.6296��

�1�>3<�E./F/.1�>13�84�5<21.36�E.40?4>� ,�<9<E36�A./8�E.6296 �<9<E36�6F3/56 � ;4�E/>176� /�
E?1C4362�6�34E?1C4362�E.629121��

�<2A/2� 2���� �84�2/0<C4�65E651;6�4B6>43768<�31�E651@ �>/9�0<2A�9��
����
�.������ �
���� �
/2/0<C1B1�84>3/5;1B3/�31931>3/�3<24.6.1384�E.6296�F1�7684?<�0/>63<�,�<9/?69/�54�E.6�<3/5<�
3431284.3/� <345<� E/0.4:36� E/>176� /� /F319121� 6?6� 5?6@3/� /B1� =<397681� 2/H4� E/2/C6�
<59?1D6B1384�4B6>437684��

�

��	���42 � ����
�������
��

�/>1;31�2/0<C3/5;�9/8<�E.40?4>�E.6296�3<>6�845;�6�E.691F�>4;1?81�E.6294�,�/562�/53/B36G�
E/>1;191� ;1>1�5<�31�84>3/2� 2845;<�>/5;<E36�6�E/>176� /� 5;1B9121�B4F1362�<F� E.629<�$5?691�
((&���/.6:;43842�E1>18<C40�6FA/.3691�E.6294�84�2/0<C4�6FA.651;6�6F�4B6>437684 �;4�E./268436;6�
5;1;<5�E?1C1381�$E?1C1384�31�>131:386�>13�6?6�/EC436;1�E./28431�5;1;<51�,�E?1C43/L34E?1C43/&��



�� **++�� ,, ��
�4���������"�������������
� � �� �

�

��	���44 � ����
�������
������	�
���������
����

 �*�� 6��
�������	����	
���
	��	�

�F� 19;6B1768<� /E7684����
����� �	���� � <� E/5;1B9121� 5<5;1B1 � 9/.65367621� �./� B4.F684� 84�
/2/0<C431�31E.4>31�4B6>437681�E.6296 �B/D4384�;.0/B1@94�938604�6�4B6>437684�E./28434�768431�
E./6FB/>1�6�<5?<01���1/�6�9/>�5;13>1.>3/0�31@631�.1>1�6FA/./2�+
�
.��*�+	
���
������������*�
0�����.��
� �	���� � 84� /2/0<C4� E.40?4>� 4B6>43;6.136G� E.6296 � >/9� 54� 6FA/./2� +
�
.�� *�
+	
���
������������*�@
�
��	���
� 2/H4�>/>1;6�3/B<�E.629<�<�5<5;1B��

(�4���� C������	����

�<@4?84�F1�>4=636.1384�E.6294�84�>13/�31�5?676�(���

�

��	���45 � #� �����������	�
��������
��������������!��8�����
� ��



�� **++�� ,, ��
�4���������"�������������
� � �� �

��0/.3842�>684?<�E./F/.1�54�<3/54�E/>176�/�E.6296�,�>1;<2 �/F3191�.1@<31�6�>/5;1B3674 �
31E/2434 �E/>176�/�;/24�>1�?6�84�.1@<3�E?1C43�6?6�34 �;4�54�>4=636.1�;B.;91�9/81�84�6F>1?1�.1@<3�6�
>/5;1B6?1�./A<��

�� 5.4>6:3842� >684?<� E./F/.1� 54� <3/54�
5;1B94� 9/84� 54� F1E.6218< � 1� <� >/3842�
>684?<�84�>131�59<E31�91?9<?17681�,�E/>176�
/� 31A1B362� 76843121� 6� E/.4F< � 21.H6� 6�
E./>18362� 76843121�� �/>.H13� 84� /A.1@<3�
E/B.1;34� 31931>4�� �/B4� 5;B194� 54� <3/54�
0<2A/2� �
�
�� ��
����� �<@4?84� F1� <3/5�
5;1B94�E.691F<84�5?691��"��

�

�>1A6.4� 54� E./6FB/>� 6� 9/?6@631 � ;4�
<3/54�E/>176�/�31A1B3/8�768436����>/3842�
>684?<� E./F/.1� 54� <� 5;B1.3/2� B.4243<�
/A1B?81�91?9<?17681���1/�E./>1831�768431�54�
E.4;E/5;1B?81� 19;<1?31� E./>1831� 768431� <�
A1F6�E./6FB/>1Q�

�

��	���56 9�������	��
������
��

�

(�4���� 3��
��#���	��	�

�<@4?84�F1�E.40?4>�E.6296�E.691F<84�5?84>4C1�5?691���2/0<C431�84�2136E<?17681�E.629121 �
FA6.36� 65E65� $5B4� 5;1B94� E/84>631@36G� E.6296� <� 65;/2� E/E65< � <9?8<@<8<C6� 6� 9/2E?4;3<�
91?9<?1768<& �;4�65E65�E/84>631@36G�E.6296��

�

��	���5� � ����
�������
��

�.6284.�65E651�E.6294�84�>13�31�5?676�����



�� **++�� ,, ��
�A"������������������������ � �� �

�

��	���5� � �����������������	�
��������
��

 �+�� 2�	����	
���
��
�����	
����

�<5;1B� /2/0<C1B1� B/D4384� 4B6>437684� E./28434� 768431� E./6FB/>1� 6� <5?<01�� �./28434� 54�
/A1B?818<� 6FA/./2�+
�
.�� *� +	
���
��� �� ������� *� +	
������ .����
� >+	
� ��
��4� ���������? ��
�<@4?84�F1�E./2843<�768431�E.691F<84�5?691J�

�

��	���5� � ��������������������������

�/B/?83/� 84� <� ?65;6� E./31C6� ;.1H436� E./6FB/>� 6�
>B/5;.<962� 9?69/2� 26:1� 19;6B6.1;6� E./F/.� F1�
E./2843<� 768431�� �3/56� 54� 3/B1� 768431 � 1� E./0.12�
1<;/21;596� /A.1@<31B1� 3/B<� B.684>3/5; � /B653/� /�
5;138<�31�59?1>6:;<���453/2�;6E9/2�26:1�84�2/0<C4�
/A.651;6� 31E.1B?843<� E./2843<�� �<2A/2�������
�	
������ 54�536218<�5B4�31E.1B?8434�E./28434��

��	���5( � ��������������������������



�� **++�� ,, ��
�A"������������������������ � �� �

(�5���� 3��
��#���	#���	�������������	�����

	FA/./2� �/>176� ,� �./6FB/>6� 6� <5?<04� ,� �38601� 4B6>437684� E./28431� 768431� <� 0?1B3/2�
6FA/.369<�5<5;1B1�E/9.4C4�54�E.40?4>�4B6>437684�E./28431�768431��

�

��	���5, � )����������������������������������������
����

�2/0<C43� 84� 65E65� E/E651� E./28431� F1� />.4D436� E4.6/> � 91/� 6� 65E65� E/E651� E./28431� F1�
5B19<�/>�5;1B96��

�

�

��	���5. � %�����������	�����'������������������������0�����	� �
��

�

�

�



�� **++�� ,, ��
�B��
�
�������������0����"�������� � �� �

 ��,��7����8�����
�!����	��!���	����	
��

�B6>437681� E./>184� E./6FB/>1� B/>6� 54� 9./F� :139�� �;1384� F1?6G1� E./6FB/>1� 54� />.4D<84� 6?6�
.<@362� <3/5/2� 5;1381� 6?6� 1<;/21;5962� E./B/D43842� E.6296�� �.6?69/2� E./>184 � 5;1384� 54�
52138<84� E.421� 6F?1F362� .1@<3621�� �.40?4>� 4B6>437684� 6� 5;1381� :1391� E/9.4C4� 54� 6FA/./2�
5;1B94�+
�
.�� CD� +	
���
��� �� ������� CD� E
��� *� ��
���� �� �
� ���� � 
1F?6@6;6� E.691F6� 4B6>437684�
B6>?86B6�5<�31�5?69121��' ��(�6�����

�

��	���52 � /	�������
�'������������

�.<E1� A	�����
� ��
���� �
���
 � /2/0<C1B1�E.40?4>�19;<1?3/0�5;1381�31�59?1>6:;<L:139<�� ��
>/3842� >684?<� 84� 5<21.3/� E.691F13/� 6� <9<E3/� 5;1384�E./6FB/>1� 31� :139<�� �<2A/2� 2���1��
2/0<C4�84�65E651;6�E/E65�31�E651@��

�.<E1� +	
���� �	
���
���
 � 51>.H6� E.40?4>� E./24;1� 5B62� E./6FB/>621� ,� E.691F<84� 54�
E./24;�F1�E4.6/>�>4=636.13�<�0/.3842�>684?<�E./F/.1���./24;�84�5/.;6.13�E.421�>1;<2<�E./>184��

�

��	���54 � �����	���������������������	������



�� **++�� ,, ��
�B��
�
�������������0����"�������� � �� �

�.<E1� (!�	��� �	
��� �E.691F<84�63=/.217684�/�<9<E3/2�E./24;<�E./6FB/>621�,�F1�.1F?69<�
/>�E.4;G/>34�0.<E4 �/B>84�84�>13�FA6.36�E.691F�E./24;1�<�>4=636.13/2�E4.6/><��

�

�

��	���55 � :�����������	�������������



�� **++�� ,, ��
�-��"����������#��������"���� � �� �

 �����3������	��
���������������
��

�B6>� <� E/5?/B1384� 9?<A1� 84� ;4:9/� 5;4C6� 131?6F/2� E./24;1� E./6FB/>621� 6?6� 131?6F/2�
4B6>437684� 6F?1F36G� .1@<31�� �A/0� ;/01� 5<5;1B� /2/0<C1B1� 84>3/5;1B13� 1� B.?/� 63=/.21;6B13�
E.40?4>�>34B3/0�6�28454@3/0�E/5?/B1381��

	FA/./2� 5;1B94�#��
��� CD� �����
� �
��
�
���� <� 0?1B3/2� 6FA/.369<� 19;6B6.1� 54� E.40?4>�
>34B3/0�E/5?/B1381�$5?694��""�6��"�&��

�/B/?83/� 84� />.4>6;6� >1;<2� F1� 9/86� 54� H4?6� E.40?4>1;6� >34B3/� E/5?/B1384� ,� E.691F<8<� 54�
FA6.36�E/>176�/�9.4>6;6.138<�6�<E?1;121�� �4F13/�<F�9.4>6;6.1384�65E65<8<�54�E/>176�/�<9<E362�
>34B362� <E?1;121� 6� 65E?1;121 � >34B3/2� 6� ;.43<;3/2� 5;138< � ;4� 2/0<C62�
<E?1;121LE.4A176B138621� <� A?10183<�� �4F13/� <F� <E?1;4 � E.691F<8<� 54� 63=/.217684� /� <9<E3/8�
E./>186 �<F�.15@?1386B1384�31�0/;/B63596�E./24; �9.4>6;4�6� /5;1?4�31@634�E?1C1381�� �A1B?81�54�6�
>4;1?831�.1:@?12A1�<E?1;1�31�E.4;E?1;4 �:139�6�<5?<04�,�F1�5B19<�/>�0.<E1�>136�5<�<9<E36�6F3/56�
;4�E/.4F6�����6�����

�

��	����66 � #���������
�������������
�����
�	��

��>453/2�>684?<�E./F/.1�5<�B6>?86B6�>4;1?86�/�>34B3/2�E/5?/B138<��	?<5;.6.134�5<�6�A/8121�
.1F?<@434� <E?1;4� $E/54A3/� 31F31@431� 9.4>6;31� E?1C1381 � ?19/� .1F?69/B1384� <E?1;1� B4F13/� <F�
E.4;E?1;4 �:139�6?6�<5?<04&�6�9.4>6;3/�E/5?/B1384��



�� **++�� ,, ��
�-��"����������#��������"���� � �� �

�

��	����6� � #���������
�������������
���
����	���������	��

�/>�E.691F1�9.4>6;3/0�E/5?/B1384�.1F?6@6;62�5<�A/8121�/F31@434�<E?1;4 �65E?1;4�6�E?1C1381�
.1@<31��

�1� 5?6@13� 84� 31@63� 2/0<C4� E.40?4>1;6� 6� 28454@3<� 4B6>43768<� E/5?/B1381�� �� 0?1B3/2�
6FA/.369<�A6.1�54�5;1B91�#��
���CD�5������
� �
��
�
��� �� �./F/.�51�E/>17621� /�4B6>437686�84�
E.691F13� 31� 5?676� �"��� �B6>437681� <9?8<@<84� 6>43;6@34� E/>1;94� 91/� 6� 9/>� E.40?4>1� >34B3/0�
E/5?/B1381 � 5� ;62� >1� 54� 5B1� 4B6>437681� />3/56� 31� E4.6/>� >4=636.13� <� 0/.3842� ?684B/2� <0?<�
E./F/.1��

�� >453/2� >684?<� E./F/.1� 84� 2/0<C4� E.40?4>1;6� >4;1?83<� 4B6>43768<� <E?1;1� 6� E/5?/B1381�
9.4>6;621�@?13/B1��

�

��	����6� � ������������
�������

�A6.34�E/>1;94�/�28454@3/2�E/5?/B138<�84�2/0<C4�65E651;6�31�E651@�0<2A/2�2���1���



�� **++�� ,, ��
�?�
���������������������������� � �� �

�B6>437681�<9?8<@<84�6�FA6.36�E.40?4>�E.421�31@63<�E?1C1381�$0/;/B631 �91.;674���&���/54A3/�
54�4B6>43;6.1�0/;/B63596�E/?/0�<�A?10183<�$B6>6�/>84?819�UU&��

 ����� -����	�����	
������
��	��
���
��

	FA/./2� +
�
.��*�+	
���
������������*�7��
�����
.��
���
��
 ����	
�
��4� />3/53/�9?69/2�31�
0<2A������
�	��
�����
.��
 �84�/2/0<C43�>4;1?813�E.40?4>�5;1381�6�;.43<;34�B.684>3/5;6�./A4�31�
59?1>6:;< �;4�E.40?4>�E./24;1�6�E./>184���

�.40?4>�84�/2/0<C43�F1�E./6FB/?83/�.1F>/A?84 �;4�54�E/�B/?86�2/0<�<9?8<@6B1;6�6�659?8<@6B1;6�
E./6FB/>6 �<5?<04 �E.4;E?1;4�6�<5?<04�31821��

�

��	����6� � *����	����	�������
�'�������������	�����������

�

��	����6( � :�����������	���������	�����������
���

�B4�E/E654�84�2/0<C4�65E651;6�31�E651@�9/.6:;43842�0<2A1�2���1��<�>/3842�>684?<�E./F/.1��



�� **++�� ,, ��
�C�������"���&������� � �� �

 �����9�����������5����
���

�B196� 9?<A� 9/86�E.621�0/;/B63594�<E?1;4�@?13/B1�><H13�84�B/>6;6�A?10183<�� �<5;1B� �6;�/�
/2/0<C1B1�B/D4384�84>3/5;1B34�A?101834 �;4�4B6>43768<�A?101836@96G�<E?1;3671�6�65E?1;3671��

�E?1;3674�54�9/.65;4�91>�54�0/;/B631�E.6GB1C431� ;6849/2�>131�E.43/56�<�A?10183< �>/9�54�
65E?1;3674� 9/.65;4� F1� E.6843/5� 3/B71� 6F� A?101834� 31� .1@<3�� �9/?69/� 54� <� 9?<A<� /2/0<C6�
9.4>6;6.1384� @?13/B1� $1� F1� E/G.13<� 9.4>6;1� @?13/B1�54� 9/.65;6� E/2/C31� A?101831&� E./0.12�
1<;/21;596 � E.421� >34B3/2� E./24;< � />.4D<84� 6� 6F3/5� E/;.4A13� F1� E.6843/5� 6F� E/2/C34�
A?101834�<�A?10183<��

�

��	����6, � )������������
�	����������
�	�����

�

�



�� **++�� ,, ��
�����"�#
��
����� � �� �

�
�

�
�

Y�

�

 �� �� :
����������
	���

�.421� <3454362� E/>17621� $E.681236� ?65;/B6LE.6294 � 6F?1F36� .1@<36� ;8�� A?101836@96� <;.H19&�
5<5;1B�2/H4�1<;/21;596�6F.1>6;6�;.0/B1@9<�93860<���/0<C4�84�/>1A.1;6�.1F>/A?84�F1�9/84�54�H4?6�
E.40?4>�6�E/�E/;.4A6�65E651;6�93860<��

 ��#�� �����
����;����	���	�������

��B4.F686� � �E./0.12� /2/0<C1B1�>4=636.1384�>/�E4;�A?101836�$B6:4�31�F1G;84B&� ,�F1�5B19/�
.1@<31?/� 9/84� 54� 9/.65;6� F1� 6F.1><� .1@<31� =6953/� 54� >4=636.1� $2/0<C4� 9153684� E./28434 � 3/�
1>26365;.1;/.�2/.1�B/>6;6�.1@<31�>1�34�<B4>4�34E.1B6?3/5;6�<�5<5;1B&�/F3191�A?101834 �;4�84�9/>�



�� **++�� ,, ��
�+���������D���"���
������� � �� �

E.40?4>1�.1@<31�6�E.40?4>1�E/5?/B1381�<B6849�2/0<C4�E.1;6;6�6�E/84>631@34�A?101834 �1�34�512/�
59<E36�E./24;�6�E/5?/B1384��

�0.136@1B1384�2/0<C6G�E/E<5;1�

�./28431�6�E./><?84384�E.4;E?1;4�$
��91.;674&�



�� **++�� ,, ��
������������������������#����"��
��&� � �� �

,�� ��
������
�����
	�

#���� �
������	�	��	�����	��������������5��

�562�/E6513/0�E.40?4>1�9/86�/2/0<C1B1�6�>4;1?836�E.40?4>�6�E./2843<�E/>1;191 �/2/0<C43�
84� 6� 84>3/5;1B3686� E.40?4>� @?13/B1� <� B6><� E/E651�� �/E65� 84� ?19/� E.4;.1H6B � 1� 2/0<C4� 01� 84� 6�
65E651;6�31�E651@�$<�=/.21;621����6���&��

�/E65� 84� 2/0<C4� >/A6;6� 6FA/./2� 5;1B94�%�
�
��CD+	������ �� ������ �
���
� 6F� 0?1B3/0�
6FA/.3691���?691��"#�E.691F<84�E./F/.�51�E/E65/2���1�5B19/0�@?131�>184�54�3840/B�@?13596�A./8 �
624�6�E.4F624 �1>.451�6�>1;<2�<@?1384381�<�9?<A��	FA/./2�0.<E4�2/0<C4�84�/0.136@6;6�E.691F�31�
@?13/B4�512/�H4?8434�0.<E4 �E1�84�31�;18�31@63�2/0<C�65E65�E/E651�@?13/B1�5B194�0.<E4�$3E.��F1�
B/>6;4?84�0.<E1�6�5?6@3/&��

�

��	����6. � ����
�������������������
������

�� 5B19/2� ;.43<;9<� 84� 9?69/2� 31� 0<2A�2��
 � 2/0<C4� E.691F1;6� 5B4� E/>1;94� /� @?13<�
/F31@43/2�<�>13/2�E/E65<���<2A621�2���1���
����G"���2���1���
����G$ �54�F1E/@6384�E.40?4>�6�
65E65�E/E651�31�E651@��



�� **++�� ,, ��
���������
�������#����"��
��&� � �� �

#���� ���	��	�����	��������������5��

�/B/5;� <� 631@676� ���� 845;� 65E65� 6591F3671� F1� @?13/B4� 9?<A1�� � �/9.4;1384� 65E651� /A1B?81� 54�
5;1B9/2�2��
���.�CD2����� ���
���.
 �6F�0?1B3/0�6FA/.3691�� �/�E/9.4;138<�5;1B94 �E.691F<84�54�
E./F/.�51�5?694��"'��

�

��	����62 � #� ������������
������
�������

�>84?819�2��
���.
� /2/0<C1B1� >4=636.1384� 6F0?4>1� 6591F3671�� �/0<C4� 84�/>.4>6;6� ?/0/;6E�
9?<A1 �>4=636.1;6�A/84�9/84�54�9/.65;4�E.6�65E65< �;4�/>.4>6;6�9/86�E/>176�54�65E65<8<�31�6591F3674��
�/0<C4�84�65E656B1;6�=/;/0.1=684� @?13/B1 �A1.9/> �@?13596� A./8 � 624� 6� E.4F624� @?131� 6� 1>.45< �
>/>1;36�;495;�$512/��'�E.4>?/H19&���6;3/�84�31E/243<;6�>1�E.691F�<�0/.3842�>684?<�E./F/.1�3684�
3<H3/�318E.476F3684 �E1�54�F1�E./B84.<�6�E/>4:1B1384�65E651�E.4>?1H4�65E65�E/84>631@36G�;45;36G�
<F/.191�$0<2A�A�����	��� &���

�31E.684>� 84� >4=636.13/� /512� E.4>?/H191� F1� 6591F3674�� �496� />� E.4>?/H191� 6� 9/39.4;36�
E.6284.6�65E65136�9/.6:;43842�5<5;1B1��	����5<�E.691F136�31�5?69121�<�315;1B9<��	591F3674�54�
2/0<�65E656B1;6�<�5;13>1.>362�>6243F68121J�(#P���22 �(�P�"�22 � '(P�(�22 �(�P���22�6��
�"P#"�22��



�� **++�� ,, ��
���������
�������#����"��
��&� � �� �

�

�

�

�

�

�

*����:;����������������
��������
����������
���
��� ������������
����������
����������
����
��������������
���� �

�

�19/3�:;/�54�/>1A4.<�E/5;1B94�F1�6F.1><�6591F3671 �<�/>84?89<�2���� �$5?691��"(&�54�/>1A6.<�
@?13/B6�F1�9/84�54�H4?6�65E651;6�6591F3674���

�/E65�@?13/B1�84�2/0<C4�E.4;.1H6B1;6�,�<�E/?84�+	
�
H�� 54�<3/56�;.1H436�@?13596�A./8�6?6�624�
6?6�E.4F624�@?131 �;4�54�51�����
�6?6�0<2A/2�+	
�
H� �F1E/@6384�E.4;.101���� �1>�54�E./31D4�
E.B6�@?13�9/86�F1>/B/?81B1�9.6;4.68 �2/0<C4�84�>1?8384�E.4;.1H6B1384�E/E651��

	5E/>�E/E651�84�2/0<C4�19;6B6.1;6�=6?;4.�@?13/B1�,�E.691F1;6�<�E/E65<�512/�19;6B34�@?13/B4 �
512/�3419;6B34�@?13/B4�6?6�5B4�@?13/B4��

	FA/.� @?13/B1� F1� 9/84� 54� H4?6� 65E651;6� 6591F3674� 84� 2/0<C4� /A1B6;6� .<@3/ � /F31@1B13842�
@?13/B1�<�E/E65< �6?6�$A.H4Q&�1<;/21;5962�/F31@1B13842�@?13/B1�6F24D<�E/@4;3/0�6�F1B.:3/0�
@?1359/0�A./81�$>4536�>6/�E./F/.1&��

�.684� 65E651� E.4E/.<@1� 54� E./B84.6;6� E/5;1B94� E651@1� $0<2A�+
��
���� ���
�
� �
� ������
���
���.
 &�� 	5E65�F1E/@6384�9?69/2�31�0<2A�2���1�����
���.� �� 	367681?3/�54�65E65�/A1B?81�31����
E1E6. �5�;62�>1�54�31�84>13�?65;�65E65<84�E/�()�"�6591F3671��

�



�� **++�� ,, ��
���������
�������#����"��
��&� � �� �

�

��	����64 � $�������
����������������
�������

�/84>631@36�65E65�84�2/0<C�6F�E./F/.1�F1�E.691F�E/>1;191�/�@?13/B621�,�E.6;/2�54�65E65<84�
6591F3671�512/�F1�H4?843/0�@?131�� �B653/�/�E/5;1B9121 �E./0.12�/2/0<C1B1�65E65�6591F3674�
E.6?69/2�<@?1384381�3/B/0�@?131��

4�"������"���������E��������!������&��������������� �)�������������������!�������������������
��&������ ���������
���3�������������������������"�����������������!��� ��������&��
������#����
���&������#����*����
�2���� �������!���
�����������#���0���
������������>
�������3����
��"� �����������������!�����
���>�����������#�0��������� �����
��������

�B/5;.136� 65E65� 54� <9?8<@<84�
/F31@1B13842�G�����	
�� ��
��	
��� ����� ��
�2/0<C43/�84�>4=636.1384�E/F1>634�$5?691�
6?6� A/81& � 31E<5;1� 6� E/F67684� A1.9/>1�
$<9/?69/�01�54�H4?6�65E651;6�,�A1.9/>�2/H4�
A6;6� E/F676/36.13� >453/� 6?6� ?684B/ � 1� 51�
E1.124;.621� �U� 6� �Z� 54� />.4D<84�
<>1?843/5;�/>�.<A1�6591F3674��

�

�

�

�

�

�

��	����65 � ���	��
������	�������������



�� **++�� ,, ��
�5������������
����#����"�����$��������5���������� ����
�� � �� �

#���� .���
�������������������	����/��	�����.�	���
� �����������

�/3491>�E/5;/86�E/;.4A1�>1�54�E/>176�/�@?13/B621�E./5?684>4�4)216?/2�6?6�E.4<F2<�<�3496�
>.<06�E./0.12�� �.6284.�E/;.4A4�F1�5?13842�4)216?/B1�5�E/>17621� /�@?13/B621�845;�5?1384�F1�
6F.1><� @?13596G� 6591F3671� $<� 5?<@18<� 91>� 54� 6591F3674� 34� 6F.1D<8<� <� 9?<A<� 9/.6:;43842�
2/0<C3/5;6� E./0.121� �	���&�� �;1B9/2� +
�
.�CD%�
�
��CD��
���� �
�
�
�
� �
� ���
���.� �
/2/0<C43/�84�5?1384�5B6G�E/>1;191�6?6�512/�E/>1;191�/�9/.65367621�@686�E/>176�8/:�365<�E/5?136��
�?691���"�E.691F<84�E./F/.�6F�9/840�84�/2/0<C43/�5?1384�E/>1;191��

�

��	�����6 � /
���������	�
�����
��������

�562�5?1381�4)216?)1 �/2/0<C43/�84�6�53621384�E/>1;191�<�;495;<1?3<�6?6�U���>1;/;49<�6�
E.4<F621384�<�>.<04�E./0.124��



�� **++�� ,, ��
�F���
��
�������������"��� � �� �

#� �� <��	�	���	
���	�	������
	�

�45;� 5?<@18� <� 5E/.;5962� 743;.621� 84� <0/B1.1384� E/54A36G� <B84;1� F1� 9/.6:;4384� <5?<01� 5�
B4?6962� 9?6843;621�� �<5;1B� �	���� 3<>6� 9/2E?4;3/� .84:4384� F1� B/D4384� 4B6>437684� B4?696G�
9?68431;1 �E.1C4384�6�6F.1><�B4F136G�=19;<.1 �E.1C4384�@?13/B1�9?<A1�9/86�5<�B4F136�<F�B4?694�
9?6843;4 �131?6F<�659/.6:;436G�E/0/>3/5;6 �6F.1><�6�9/.6:;4384�E/54A36G�E/9?/3�A/3/B1�F1�B4?694�
9?6843;4�6;>���?1B3631�=<397681�84�>/5;<E31�<�6FA/.369<�+
�
.��*�;�������������� ��

,�(���� +�������	�	$���	����
������	#���	���

	FA/./2� 5;1B94� +
�
.�� *� ;������ �������� *� @
���
������� �<�0?1B3/2�6FA/.369<� /;B1.1�54�E./F/.�F1�<3/5�
B4?69/0� 9?6843;1 � E.691F13� 31� 5?676�� �� 5;B1.6� 54� .1>6� /�
<3/5<�B4?69/0�9?6843;1�6�E.B/2�<0/B/.<��

�3/54� 54� 5;13>1.>36� E/>176 � A./8� <0/B/.1� $34�
0434.6.1�54�1<;/21;596 �B4C�54�<3/56�E.421�5;B1.3/2�
<0/B/.< � >19?4� 63;4.3/8� /F3176� 5E/.;59/0� 743;.1& �
E/>176� /� B1H438<� <0/B/.1� 6� ;.18138<� $>1;<2�
E/;E656B1384 � E/@4;36� 6� F1B.:36� >1;<2� <� 5?<@18<�
B.424359/0�/0.136@4381�;.183/5;6�<0/B/.1&��

�F� ;/� 54� >4=636.1� ;6E� <0/B/.1� ,� E/5;/84� >B1� ;6E1�
<0/B/.1 � 919/� 84� /E6513/� <� 5?84>4C42� />84?89<� ,� F1�
5B196�/>�386G�54�<3/54�.1F?6@6;6�E1.124;.6��

,�(���� �	���	��
������

�2/0<C43/�84�>4=636.1384�>B1�;6E1�<0/B/.1�,�;6E���
91/�<0/B/.�9/862�54�>/0/B1.1�=69536�6F3/5�E/E<5;1�F1�
/0.136@43�A./8�@?13/B1�$6F3/5�E/�@?13<�<�1E5/?<;3/2�
6F3/5<�6?6�E/5;/;9<& � ;4� ;6E� ��9/86�/562�=6953/0�6F3/51�
E/E<5;1� 3<>6� 6� >/>1;34� =69534� E/E<5;4� /B653/� /� ;6E<�
@?131.634� $<� ;/2� 5?<@18<� 54� F1� 5B4� @?131.634� 9/84� 5<� >/0/B/.434� >4=636.1� 6F3/5� E/E<5;1&��
�B653/� /� E/5;1B9121� 5<5;1B1� $+
�
.�� *� 9�.���� *� 9��
�
� *� ;������ �������C���� ��
�
 	��� &� <�
E/E65<�@?131.631�54�E/81B?8<8<�5B4�@?131.634�6?6�512/�@?131.634�9/86G�31F6B�E/@6384�51�34962�/>�
���6?6��	��/F3191�$B1.6813;4����) ���) ��	��) ��	�)  �$��& �$�	�& �[��\ �[�	�\&���

,�(���� ���	8
��������	������	�	$���	����
����#��%�� ������9����#�������9���%����

��E./F/.<�F1�<@?1384384�3/B/0�@?131�<�631@67121�E./0.121�9/84�E/>.H1B18<� .1>�B4?6962�
9?6843;621� E/81B?8<84� 54� 9B1@671�;������ ��������� �1>�84� <9?8<@431 � 1<;/21;596� 54� /;B1.1� E/E65�
B4?696G�9?68431;1 �;4�54�<�E/E65<�2/0<C6G�E.4;E?1;1�E/81B4�2/0<C4�/B653/�/�E/5;1B9121�5<5;1B1�
$E.4;G/>36�/>84?819&��

�

��	������ � 6�
�
��

����	������
��������

�/>�E./><?84381�@?131.634 �E./0.12�1<;/21;596�/2/0<C1B1�9/.6:;4384�<0/B/.436G�E/E<5;1�F1�
B4?694� 9?6843;4� 659?8<@6B/� 19/� 84� @?13� E/B4F13� 51� B4?6962� 9?6843;/2� $A6?/� <@?13843842� A6?/�
.<@362�E/B4F6B13842�<�4B6>437686�B4?696G�9?68431;1&��



�� **++�� ,, ��
�������#���������!�0�����������0�������� � �� �

,�(�(�� 3��
��#���	#���	������	�	$���	����
��

�� 5B19/2� ;.43<;9<� 84� /2/0<C43� E.40?4>� E/E651� 9?68431;1 � ;4� /A1B?81384� 36F1� >/>1;36G�
=<397681�B4F136G�<F�386G��	F0?4>�E./F/.1�F1�E.40?4>�84�>13�<�315;1B9<��

��

��	������ � ����
����������������������
�
���

����	����


4>/2�84�/2/0<C43�E.40?4>�@?13/B1�E.421�B4?6962�9?6843;621�$%�
�
����	��
����������
 & �
E.40?4>�5B6G�E./B4>436G�<E?1;1�6�659/.6:;436G�E/E<5;1�E/�@?13/B621�9/86�5<�659/.65;6?6�E/E<5;�
$#��
��� �� �
������ �	��
� ��������
 & �5<21.36�E.40?4>�E/E<5;1�$<9<E3/�E/�;B.;9121�;8��B4?6962�
9?6843;621�F1�/>.4D43/�.1F>/A?84& �E.40?4>�=19;<.1�F1�B4?694�9?6843;4�,�E/84>631@3/�6�5<21.3/ �
;4�E.40?4>�E/9?/3�A/3/B1�B4F136G�<F�B4?694�9?6843;4�$5E476=6@13�;6E�E/9?/3�A/31&��

�� 0.<E6� %�
�
��� �	��
� ���������
 � 84� /2/0<C43/� .<@3/� E/B4F6B1384� @?13/B1� 6� B4?696G�
9?68431;1 �91/�6�M/5?/A1D1384N�@?13/B1 �;8��A.651384�B4F4�51�B4?6962�9?6843;/2���.F/�E/B4F6B1384�
@?13/B1�51�B4?6962�9?6843;621�84�2/0<C4�6�<�E/E65<�@?13/B1�,�>/B/?83/�84�>453/2�;6E9/2�26:1�
/;B/.6;6�E1>18<C6�E./F/.�6�/>1A.1;6�=<39768<�+
��<������
�
	
�����������������
� ��

#�#�� =�
��	���
������'	��������
��	����������

�/>� 6F.1>4� 5;13>1.>36G� .1@<31� 6� 9/>� 9/.6:;4381� @1./A38191� F1� <@?1386B1384� @?13/B1� 6?6�
E./><?84384�@?131.634 �<B6849�84�>/5;<E31�2/0<C3/5;�>/>84?4�E/E<5;1�@?13<L9<E7<��

	367681?3/�54�.1>6�/�E/E<5;621�/>�")�""T�<�E4;E/5;/;362�9/.17621�$A4F�E/E<5;1 ��T ��"T �
��T ���� ��T �0.1;65&���/ �E./2843/2�E/5;1B96�6�>/>1 ;362�E/>4:1B138621�<�/E768121 �B?15369�
5E/.;59/0�743;.1�$1>26365;.1;/.&�2/H4�E.476F3684�>4=636.1;6�E/E<5;4�<�59?1><�5�E/?6;69/2�9?<A1��

�1�5?676�84�E.691F13/�5<@4?84�;1A<?1;/.1�7
����C��
6
��
 �<�E./F/.<�F1�E/>4:1B1384�E/5;1B96�
5<5;1B1�$0?1B36�6FA/.369�,�+
�
.��*�9�.��� &���/>� 9�
��6���
������
 �84�2/0<C4�/0.136@1B1384�
>/>84?4�E/E<5;1�31�.1F?6@6;4�/A?694�;.135197681�$E.4;E?1;4 �E./>181�E./6FB/>1L:139 �/5;1?6�.1@<36�
)�<5?<04&��

�/>� +
������ �
� �	����
�� � 84� /2/0<C43/� E./6FB/?83/� >4=636.1384� E/E<5;1� <� E/5;/7621� 6�
1E5/?<;362� 6F3/5621� ,� 319/3� >4=636.1381� 2/0<C6G� E/E<5;1� /F31@6B13842� 5;1B94�
�	
���� �
E.628438<84�54�3/B/�>4=636.13/�E.1B6?/�6�9/>�E./><?84381�E.4;E?1;1�$/>3/53/�9/>�/5;1?6G�.1@<31�
<9/?69/�54�<9?8<@6��������� &�54�<2845;/�5B6G�E/E<5;1�")�""T�3<>4�512/�/0.136@434 �>4=636.134�
B.684>3/5;6�F1�E/E<5;4��



�� **++�� ,, ��
�'�&���#����#����"���<��3���������� � �� �

�

#�%�� >�5�
����	����������?
�"�����������

�1�5B19/0�@?131�84�/2/0<C43/�>4=636.1384�;FB��I4A�.1@<31�,�9/.6536@9/0�62431�6�?/F6394�
9/86� 54� 2/H4� 9/.65;6;6� F1� A<><C4� E/;.4A4� $3E.�� >84?/26@3/� /;B1.1384� 5<5;1B1� 31� 	3;4.34;<� 6�
2/0<C3/5;�/0.136@4381�E.65;<E1�F1�@?13/B4&���

�/>1;94�F1�I4A�.1@<3�84�2/0<C4�>4=636.1;6� />21G�9/>�<@?1384381�@?131�6?6�E19�31931>3/�
6FA/./2�5;1B94�+	
������� �
�
���� �
�  �!� 
..
��� �<�E1>18<C42�6FA/.369<�<�E/E65<�@?13/B1��
�.40?4>� 19;<1?36G� E/>1;91� $9/.6536@9/0� 62431� 6� ?/F6394&� 84� /2/0<C43� <� 65;/2� 6FA/.369<�
6FA/./2�5;1B94�+	��
<�� �!�1��	� ��

#�)�� �������5����	�

�/9?/3� A/3/B6� 5<� 54� E/91F1?6� B.?/� >/A.62� 21.94;63:962� .84:43842� ,� /2/0<C1B18<�
E/84>637621� 6?6� ;B.;9121LB4?6962� 9?6843;621� E?1C1384� />.4D43/0� 6F3/51� <31E.684>� $6�
=19;<.6.1384 �31.1B3/& �31�;424?8<�;/01�62�54�6F>184�E1E6.31;6�E/9?/3�A/3�9/86�2/H4�A6;6�6>41?13�
E/9?/3�;.4C/8�/5/A6�� �/?159/2�<�9?<A �;1�;.4C1�/5/A1 �3/B6�6?6�E/5;/84C6�@?13 �2/H4�659/.65;6;6�
E/9?/3�A/3�6�/5;B1.6;6�E/E<5;��<�6F3/5<�>/�<31E.684>�<E?1C43/0��

�<5;1B� E/>.H1B1� 6F.1><� 349/?69/� B.5;1� E/9?/3� A/3/B1 � 91/� 6� .1F?6@6;4� 2/0<C3/5;6�
/A.1@<31B1381�6�659/.6:;1B1381�A/3/B1��

�.5;4�A/3/B1J�A/3�F1�@?131.63<LE.4;E?1;< �A/3�F1�<5?<04�6�E./6FB/>4 �A/3�B4F13�<F�B4?69/0�
9?6843;1�� �/>� 659/.6:;4381� A/31� 2/0<C4� 84� >84?/26@3/� 659/.6:;4384� 6?6� 659/.6:;4384� 512/� F1�
6F3/54�<5?<01�6�E./6FB/>1�B6:4�/>�6F3/51�A/31��

	F.1>1�6�4B6>437681�A/3/B1�54� .40<?6.1�9./F�6FA/.369�+
�
.�� *�+
��
�� !
�
�� � <�0?1B3/2�
6FA/.369<���/.6:;4384�84�2/0<C4�9./F�5B4�E./F/.4�F1�<@?1384384�@?13/B1 �E./><?84384�E.4;E?1;4��
6�6F.1><�.1@<31��

#�*�� -������-����
�	�����

�562�A1.)9/>�91.;671�9/84�5<�E/;E<3/�63;40.6.134�<�5<5;1B �;4�84�/2/0<C431�6�6F.1>1�6�65E65�
91.;671 �91/�6�@6;1384�6�A.F6�>/GB1;�E/>1;19�/�@?13/B621 �5<5;1B��	����<�318531H368/8�631@676�
3<>6�2/0<C3/5;�.1>1�51� 
��$@6E&�91.;67121�� �<397684�<0.1D434�<�5<5;1B�5<�E.6284386B4�51�6?6�
A4F� 6919B6G� E.6?10/>A6� 6� 31� 5B4� >.<04� 2/>4?4� 6>43;6=691768596G� 91.;671� $31.1B3/ � /B653/� /�
G1.>B4.5962�2/0<C3/5;621�@6;1@1�5E/8436G�31�.1@<31?1�<�5<5;1B<&��


1F?691�<� />3/53<�31�A1.)9/>�91.;674�84� ;1�>1�5<�@6E�91.;674�<31E.684>�65E./0.126.134�$<�
E.1B6?<� 51>.H4� 3496� 6>43;6=691768596� A./8& � ;4� 54� 9/.6:;4384� 5B/>6� 31� E/B4F6B1384� @?13/B1� 51�



�� **++�� ,, ��
�?������?��
�������� � �� �

386G/B62� 
��91.;67121�� �1.1B3/ �2/0<C4�5<�E./28434�91.;671�6�B4F1�5�@?13/B621�<�5B19/2�
;.43<;9<���/39.4;36�E.6284.�9/.6:;4381J�.1F?6@6;4�
��91.;674�$B6F<1?3/ �A/81���&�F1�.1F?6@6;4�B.5;4�
E.4;E?1;1� 6� @?131.631� <� 5E/.;59/2� 9?<A<� ,� 9/>� <@?1386B1381� 6?6� E./28434� @?131.634� @?13<� 54�
>/>684?6� 91.;671 � 1� 5B4� /5;1?/� />.1>6;� �	���� ,� E./B84.1� 91.;674 � 56031?6F17681� <� E/54A362�
5?<@184B621�6;>��

�1.;674� 84� 2/0<C4� /562� @?13/B621� >/>684?6;6� 6� >84?1;367621 � @624� 54� >/A6B1� 2/0<C3/5;�
E.1C4381�.1>1�>84?1;3691��

,�4���� 3�	#��?	���������
	���#����
�	�	���	���	#��� 	�����#��

��E/E65<�>84?1;3691�,�0?1B36�6FA/.369�+
�
.��*�����
���.��
*�+	������ ����
����
 �54�>453/2� ;6E9/2�26:1� /;B1.1�E1>18<C6�
6FA/.369� ,� 6FA/./2� 5;1B94�7�����	�	
�� �
��� ���������
.������
�
	��.� ���19/3�:;/�54�/;B/.6�E./F/.�>/B/?83/�84�E./B<C6�91.;67<�
9/8<�54�H4?6�>/>684?6;6�>84?1;369<�9./F�
��@6;1@��

�

�



�� **++�� ,, ��
�?������?��
�������� � �� �

.�� �������
	����
�*�	������"	������
����

��19;<1?3/8�E/3<>6�;B.;94�	3;4.)�	��54�31?1F6�;.6�2/>4?1�/>3/53/�B4.F684�5<5;1B1��	�����

�	���� ��P�84�5;1.681�631@671�5<5;1B1 �84=;63681�B1.6813;1�9/81�3<>6�5B4�E/;.4A34�=<397684�F1� /53/B4�
B/D4381� 4B6>437684� @?13/B1� 6� E?1C1381� F1� <5?<04 � E./6FB/>4� 6� @?131.634�� �	���� ��P� 84� <31E.684D431�
B4.F681�5�36F/2�>/>1;36G�=<397681 �>/9� �	���� ��P� �
��3<>6�6�3494�.684D4�9/.6:;434 �1?6�B.?/�F31@1834�
2/0<C3/5;6�F1�9/8621�E/;.4A<�<�E.1B6?<�34218<�21386�5E/.;596�743;.6 � /562�6F<F4;191�� �6?8�84�5B19/2�
5E/.;59/2�743;.<�E/3<>6;6�.84:4384�9/84�C4�F1>/B/?86;6�5B4�F1G;84B4 �A4F�E.4;84.136G�=6313768596G�6F>1;191�
6�34E/;.4A3/0�E?1C1381�B6:4�768434�F1�36F�=<397681�9/84�2/H>1�3691>�34C4;4�9/.65;6;6���1.1B3/ �.1FB/842�
5E/.;59/0�743;.1�F1G;84B6�54�2/0<�E/B4C1;6 �1�<� ;/2�5?<@18<�3684�E./A?42�31>/0.1>6;6�9<E?843<�B4.F68<�
5<5;1B1��	����� �

� �� �� �� ��
 � ���
�����

�"���������#����"�� � � � � � � ��������2��������	�

������#����"�� � � � � � � �

��#�������#����"������#����"�� � � � � � � �

���!�����������
��)��&��#��*� � � � � � � �

��������
��������
��)�����#
�*� � � � � �

&��$
���#���#�� � � � � � � �

��������
�������)&��$
���������������*� � � � � � � �

&����������3�
�� /� :� :� �

�&����������������
������� � � � � � �

�"�����������������
�� � � � � � � �

������#�������������������������
�� � � � � � � ����������������2��������	�

�"������������������������"����� � � � � � � �

����������������"���� � � � � � � �

�����������#����"�� � � � � � � �

�����"������������� � � � � � � �

��������������� � � � � � � �

�������������"����� � � � � � � �

��"�������������������"������>��
� � � � � � �

�������������� � � � � � � ����������������2��������	�

����������)#������������"�>��������*� � � � � �

�"�����������������)0�����*� � � � � �

��#������������
������������� � � � � � � �

"���
��
�������� � � � � �

��
����&���"�� � � � � �

��"����������"�����>��
����������� � � � � 
�����������
������������

����
�����������"����
����>��� � � � � � �

�������������
�� � � � � �

����"�#
��
������ � � � � �

�"������������������������� � � � � �

?��
������� � � � � �

"�>�����#����� - � �������#��� A4D��-A��5� ��G? �

���������#����������#���&���
� � � � � � � �

#���&���
����������������#��������� � � � � � � �



�� **++�� ,, ��
�?������?��
�������� � �� �

� �� �� �� ��
 � ���
�����

������������������ � � � � � �

&�������� � � � � � �

"�>�����
��&�������� � /� /� �

�

�



�� **++�� ,, ��
�?������?��
�������� � �� �

2�� C�8	����	��	�	�

�<5;1B��	����<�5B/2�.1><�5B19/>34B3/�9/.65;4�5?84>4C6�9?<A/B6J�

� � �	����6;3455�>�/�/� ��10.4A�,�318B4C6�=6;3455LI4??3455�743;1.�<�
��

� � �	���]<6?1 ��10.4A�,�E.B6�E./=456/31?36�9/.E/.1;6B36�I4??3455�<�
��

� � �6;3455�743;1.�
����,��	�� ��10.4A�

� � �6;3455�743;1.��	�Z��Z� ��10.4A�

� � �6;3455�743;1.����
��	�� ��1.1H>63�

� � ����������
��>�/�/� ��<?1�

� � �6;3455�743;1.����Z������
�$��%�& ��E?6;�

� � �4./A67�743;1.����� ��?1B/3596�A./>�

� � �62315;6@96�9?<A��63>681 ��1.1H>63�

� � �77?162��./;47;6B4��.;5 �����,�E.B1�24D<31./>31�635 ;1?17681�$B��#&�

� � �34.0^��?6367�,��/;4?�-45;63 ��10.4A�

� � ��	������
� ��10.4A�

� � _<1>./����43;1. ��12/A/.�

� � ���	��-��� ��1.?/B17�

� � 
�J��
����	����� ��10.4A�

� � �
��Z� ��E1;63�

� � ��
����	�� ��E?6;�

�

�9/?69/�H4?6;4�6F�E.B4� .<94�51F31;6�919/�5<5;1B�=<3976/36.1 �9/3;19;6.18;4�31:4�9/.653694��
�36�5<�31:1�318A/?81�.49?121Q�


